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1. PREMESSA

Il Gestore dei Servizi Energetici — GSE S.p.A. (“GSE”), societa di diritto privato,
interamente partecipata dal Ministero dellEconomia e delle Finanze (“MEF”), gestisce,
recependo gli indirizzi del Ministero dellAmbiente e della Sicurezza energetica gli
strumenti di incentivazione definiti dal legislatore, utili al raggiungimento degli obiettivi
comunitari e nazionali in materia sia di produzione energetica da fonti rinnovabili sia di
incremento dell’efficienza energetica.

Il GSE, inoltre, eroga servizi ai cittadini, alle imprese e alle pubbliche amministrazioni e
supporta le Istituzioni con la realizzazione di studi di settore e lo svolgimento di attivita di
monitoraggio su temi energetici.

Il modello di governance\ adottato dalla Societa é caratterizzato dalla divisione tra I'organo
di gestione (“Amministratore Unico” o “AU”) e 'organo di controllo (Collegio Sindacale),
entrambi nominati dalllAssemblea dei Soci. Tutte le attivita di revisione legale dei conti
sono affidate a una societa di revisione esterna.

| meccanismi di corporate governance sviluppati in GSE sono orientati a rendicontare in
modo trasparente il funzionamento degli organi di governo, gestione e controllo della
societa e sono pianificate specifiche azioni volte a identificare e valutare i potenziali rischi
di corruzione o, comunque, a prevenire eventuali condotte illecite.

Il GSE fonda la propria attivitd su cinque valori fondamentali: sostenibilita ambientale,
responsabilita verso la collettivita, trasparenza, integrita e correttezza.

Coerentemente con i suddetti valori, il presente Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza (“PTPCT” o “Pian0”) di GSE, relativo al triennio 2023 —
2025, rappresenta l'impegno formale e sostanziale della Societa nella costante
prevenzione e controllo del manifestarsi di situazioni che potrebbero favorire il realizzarsi
di possibili fenomeni corruttivi, intesi anche secondo I'ampia accezione  di
maladministration.

Il Piano 2023 - 2025 & stato elaborato dal Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza (“RPCT”) - nominato a far data dal 1°dicembre 2018 e
rinnovato, giusta determina dell’Amministratore Unico, a far data dal 1° gennaio 2022 con
scadenza al 31 dicembre 2024 - in continuita con 'impostazione generale formalizzata nei

precedenti Piani.
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In particolare, il presente Piano e stato redatto in ottica risk based e, pertanto, nello stesso
sono evidenziati:
o le specifiche metodologie di analisi e valutazione dei rischi;
o il processo per la gestione e la prevenzione dei rischi di corruzione individuati per
i processi gestiti in GSE;
o lindividuazione dei “Referenti delle Aree a Rischio” (“RAR”) in qualita di
responsabili delle attivita di monitoraggio, verifica e segnalazione al RPCT delle

guestioni afferenti alla prevenzione della corruzione.

1.2 Acronimi e definizioni

- ANAC: Autorita Nazionale Anticorruzione istituita ai sensi dellart.13 del D.Lgs.
150/2009 e riorganizzata in conformita alle previsioni dell’art.19 della Legge 114/2014.

- Attivita sensibili: attivita rientranti nell’operativita aziendale per propria natura
potenzialmente esposte a rischio di corruzione, nella pit ampia accezione definita dal
Piano Nazionale Anticorruzione.

- ARERA: Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente.

- AU: Amministratore Unico.

- CCNL: Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro.

- Codice Etico: documento che individua i valori, i principi e le regole comportamentali
ai quali devono uniformarsi il personale della Societa, i fornitori di beni e servizi e i
consulenti, allo scopo di garantire imparzialita, indipendenza, riservatezza e
trasparenza, anche ai fini della prevenzione e del contrasto di possibili illeciti.

- ETS: Emissions Trading Scheme.

- Legge Anticorruzione: Legge del 6 novembre 2012, n.190.

- MEF: Ministero del’Economia e delle Finanze.

- Organismo di Vigilanza o OdV: indica I'Organismo previsto dall’art. 6 del D.Lgs.
231/2001 con il compito di vigilare sul corretto funzionamento e sullosservanza del
Modello Organizzativo della Societa nonché sul suo aggiornamento.

- Piano Nazionale Anticorruzione (PNA): il Piano contiene gli obiettivi strategici
governativi per lo sviluppo della strategia di prevenzione a livello centrale e fornisce
indirizzi e supporto alle amministrazioni pubbliche per 'attuazione della prevenzione
della corruzione e per la stesura del PTPCT.
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- PNRR: Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

- Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT o
Piano): il presente documento che, sulla base dei principi e dei criteri indicati dal
legislatore e dallANAC, riporta l'analisi e la valutazione dei rischi specifici di
corruzione e, conseguentemente, indica gli interventi organizzativi volti a prevenirli.

- RAR: Referenti delle Aree a Rischio, individuati all'interno del personale dirigenziale,
chiamati a svolgere attivita informativa nei confronti del RPCT ai fini dell’attuazione
del PTPCT.

- RASA: Responsabile dell'inserimento e dell’aggiornamento annuale degli elementi
identificativi della Stazione Appaltante, incaricato di assicurare I'effettivo inserimento
dei dati nell’Anagrafica Unica delle Stazioni Appaltanti.

- Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT):
dirigente preposto, ai sensi del comma 7 dell’art.1, Legge 190/2012, alla vigilanza
sulla corretta ed efficace attuazione del PTPCT e alla proposta di sue eventuali
modifiche e integrazioni.

- Responsabile della Protezione dei Dati (RPD): nominato ai sensi di quanto disposto
dal Regolamento UE 2016/679 sulla privacy (GDPR), recepito in Italia con il D.Lgs.
del 10 agosto 2018, n. 101. Il RPD, oltre a favorire 'osservanza della normativa,
supportando il titolare e svolgendo valutazioni di impatto e controlli in materia di
protezione dei dati, & l'interfaccia per tutti i soggetti coinvolti nel sistema privacy:
Autorita di controllo, interessati, strutture interne dell’Azienda.

- SCIGR: indica il “Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi” aziendale, ossia
'insieme di strumenti, strutture organizzative, norme e regole aziendali volte a
garantire una conduzione dell'impresa corretta e coerente con gli obiettivi aziendali
definiti dal Vertice, sulla base di un adeguato processo di identificazione, misurazione,
gestione e monitoraggio dei principali rischi, cosi come attraverso la strutturazione di
adeguati flussi informativi.
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2. CONTESTO NORMATIVO

Con la Legge 190/2012 il legislatore ha emanato le disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita, affidando allANAC il compito di approvare il
Piano Nazionale Anticorruzione (“PNA”) e di esercitare la vigilanza e il controllo
sull'effettiva applicazione ed efficacia delle misure anticorruzione.
A tal proposito in data 17 gennaio 2023 'ANAC, con Delibera n. 7/2023, ha approvato
definitivamente il Piano Nazionale Anticorruzione per il triennio 2022-2024. Pertanto, alla
luce del nuovo PNA la Societa valutera, eventualmente, I'opportunita di intervenire per
modificare le attivita intraprese.
La nozione di corruzione contemplata in tali Piani non € limitata alle sole fattispecie
previste dal Capo I, Titolo Il (“Dei delitti contro la Pubblica amministrazione”), del Codice
Penale, ma si estende a ricomprendere anche situazioni in cui venga in evidenza un
malfunzionamento dellamministrazione cioe, 'assunzione di decisioni devianti dalla cura
dell'interesse generale, a causa del condizionamento improprio, da parte degli interessi
particolari.
Inoltre, TANAC ha approvato la Delibera n. 8/2015 e s.m.i recante le “Linee Guida per
l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da
parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle Pubbliche
Amministrazioni e degli enti pubblici economici” estendendo la portata normativa
anticorruzione alle societa in controllo pubblico diretto come il GSE.
Relativamente al contesto normativo di riferimento, si segnala, inoltre, 'approvazione della
Legge 179/2017 “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita
di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”
cosiddetta legge sul whistleblowing, che, in sintesi:
e modifica I'art. 54-bis del D.Lgs. 165/2001 al fine di incoraggiare I'impiego
dell’istituto delle segnalazioni da parte del dipendente;
¢ introduce forme di tutela della riservatezza del segnalante avverso qualsiasi
forma di ritorsione e discriminazione.
Tutto cio, fermo restando le novita che verranno introdotte con il recepimento della
Direttiva (UE) 2019/1937 a cui la Societa adeguera il proprio sistema Whistleblowing

laddove necessario.
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3. CONTESTO DI RIFERIMENTO DI GSE

3.1 Contesto interno

I GSE, come anticipato, € una societa interamente partecipata dal MEF, che svolge i
propri compiti in conformita con gli indirizzi strategici e operativi definiti dal Ministero
del’Ambiente e della Sicurezza Energetica e con le delibere emanate dall’Autorita di
Regolazione per Energia Reti e Ambiente (“ARERA”).

I GSE, in data 10 settembre 2014, & stato inserito nell’elenco delle amministrazioni
pubbliche compilato dall’'ISTAT ai sensi della Legge 196/2009, tra gli Enti di regolazione

dell’attivita economica.

3.2 Struttura organizzativa

Sul sito web istituzionale della Societa (www.gse.it), allinterno della sezione “Societa

Trasparente”, sottosezione “Organizzazione”, € pubblicata e consultabile la struttura

organizzativa della Societa.
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*Il ruolo di RPCT é ricoperto dal Responsabile della Funzione Internal Audit.

3.3 Assetto societario

Il GSE e la capogruppo del Gruppo societario costituito dalle 3 controllate: Acquirente
Unico S.p.A. (http://www.acquirenteunico.it), Gestore dei Mercati Energetici S.p.A.

(http://www.mercatoelettrico.org/it/) e Ricerca sul Sistema Energetico — RSE S.p.A.

(http://www.rse-web.it) che operano nel settore energetico.

Come anticipato, il modello di governance adottato da GSE si caratterizza dalla divisione
tra I'Organo di Gestione (AU) e I'Organo di Controllo (Collegio Sindacale), entrambi
nominati dal’Assemblea dei Soci. Inoltre, ai sensi dell’art. 12 della Legge 259/1958, la
Societa é sottoposta al controllo sulla gestione finanziaria da parte della Corte dei Conti.

In particolare:

Amministratore Unico: organo deputato alla gestione, in via esclusiva, della Societa,

compiendo le operazioni necessarie per I'attuazione dell’oggetto sociale.

Amministratore Unico (2021-2023)

Andrea Ripa di

Amministratore Unico
Meana

6 agosto 2021 |2021-2023

Collegio Sindacale: organo deputato alla vigilanza sull’osservanza della legge e dello
Statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e, in particolare,
sulladeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla

Societa e sul suo concreto funzionamento.

Collegio Sindacale (2020 - 2022)

Presidente Giuseppe Berretta 27/11/2020 2020 - 2022
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Sindaco effettivo Cinzia Simeone 27/11/2020 2020 - 2022
Sindaco effettivo Maria Assunta Damiano |27/11/2020 2020 - 2022
Sindaco supplente Alice Sette 27/11/2020 2020 - 2022
Sindaco supplente Giulio Fasulo 27/11/2020 2020 - 2022

Magistrato della Corte dei Conti delegato al controllo sulla gestione finanziaria:
organo deputato al controllo della gestione finanziaria della Societa. Nellambito delle
attivita svolte, presenta al Parlamento, con cadenza annuale, una relazione sui risultati
del controllo svolto.

Maagistrato della Corte dei Conti delegato al controllo sulla gestione finanziaria: Dott.

Roberto Benedetti.

3.4 Mappatura dei processi e delle attivita a rischio corruzione

L’analisi del contesto interno, oltre ai dati generali relativi alla struttura e all’assetto
societario, si basa anche sulla rilevazione dei processi organizzativi che rispecchiano le
specificita funzionali e le peculiarita del business della Societa. Infatti, come chiarito
anche dallANAC “l'aspetto centrale e piu importante dell’analisi del contesto interno ... é
la cosiddetta mappatura dei processi, consistente nella individuazione e analisi dei
processi organizzativi’.

La summenzionata prescrizione appare sostanzialmente in linea con l'approccio
metodologico adottato in GSE, che si basa sull'identificazione dei processi rappresentati
secondo livelli crescenti di disaggregazione (macro-processi, processi e attivita).
L’attivita di mappatura e stata oggetto di affinamenti volti a recepire le nuove attivita
assegnate a GSE, anche nell’ambito dell’attuazione delle diverse misure introdotte dal
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (“PNRR”). Tali affinamenti hanno richiesto il
coinvolgimento del management di GSE che ha contribuito all'identificazione di 126
attivita (di cui 18 nuove?) potenzialmente esposte ai rischi legati alla corruzione, afferenti

! L’identificazione delle nuove attivita ha riguardato principalmente la gestione dei seguenti processi (in attuazione della
normativa di recente emissione):
e  Supporto allimplementazione della misura del PNRR: “Parco Agrisolare" (M2C1-2.2) e “Sviluppo di sistemi di
teleriscaldamento” (M2C3-3.1);
e Attuazione della noma extra-profitti (art. 15-bis del DL 27 gennaio 2022, n. 4, coordinato con la legge di
conversione 28 marzo 2022, n. 25);
e Compravendita del gas in stoccaggio (Decreto-Legge 17 maggio 2022, n. 50, convertito, con modificazioni,
dalla Legge 15 luglio 2022, n. 91);
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a 59 processi aziendali omogeneamente aggregati all'interno dei seguenti “macro-

processi” che rispecchiano le specificita funzionali e le peculiarita del business del GSE:

GESTIONE DEI
RAPPORTI CON GESTIONE DELLE TESORERIA E
ORGANI SOCIETARI RISORSE UMANE E AMMINISTRAZION LEGALEE GESTIONE DEGLI

N FINANZA
E ORGANI DI ORGANIZZAZIONE E E CONTABILITA CONTENZIOSO OPERATIVA ACCESSI
CONTROLLO

QUALIFICHE, CONTRATTI, RICONOSCIMENTO CERTIFICATI E INCENTIVI IN AMBITO EFFICIENZA ENERGETICA

QUALIFICA, ISTRUTTORIA E CONTRATTI IN AMBITO ENERGIA ELETTRICA E TRASPORTI

GESTIONE ENERGIA E RILASCIO CERTIFICATIIN AMBITO ENERGIA ELETTRICA E TRASPORTI

GESTIONE DELLE PARTITE ENERGETICHE

VERIFICHE E ISPEZIONI

PROCEDIMENTIAMMINISTRATIVI IN AMBITO RIDUZIONE DELLE EMISSIONI DI GAS A EFFETTO SERRA
GESTIONE DEI RAPPORTI CON SOGGETTI PUBBLICI E TERZE PARTI RILEVANTI
ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE DAL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR)

La rappresentazione, in forma tabellare, della mappatura delle attivita potenzialmente
esposte, con [lindicazione del processo e del macro-processo nonché del
Dipartimento/Direzione/Funzione? di riferimento, & riportata all'interno dell’Allegato 2.1

del presente Piano.

3.5 Contesto esterno

Nello svolgimento dei propri compiti istituzionali e nel rispetto della mission in termini di
promozione e supporto allo sviluppo sostenibile, gli stakeholder con cui opera il GSE
sono molteplici e di diversa natura. La Societa infatti quotidianamente svolge le proprie
attivita sull’intero territorio nazionale rapportandosi con:

o operatori di natura privata e pubblica che usufruiscono dei servizi offerti dal GSE

e che ricevono incentivi economici e titoli (Cittadini, Utilities, PMI e grandi

e  Gestione del meccanismo di ristoro dell'’elemento RETEE degli Impianti Termoelettrici a gas naturale (ai sensi
della Delibera 96/2020/R/eel ARERA);
e Gestione delle attivita di verifiche in avvalimento in materia di Fuel Mix Disclosure (ai sensi della Deliberazione
ARERA n. 275/2022);
e Gestione dei flussi di dati tra il GSE e i Gestori di Rete nellambito della mobilita sostenibile (ai sensi della
Delibera 541/2020/R/eel).
E stato, inoltre, condotto un approfondimento sulle attivita connesse alla gestione degli incidenti di sicurezza in ambito
information technology.
2 Si specifica che la nomenclatura dei Dipartimenti/Direzioni/Funzioni riportata all'interno della mappatura fa riferimento
alla struttura organizzativa entrata in vigore il 9 dicembre 2021 con I'Ordine di Servizio n. 328.

GESTORE DEI SERVIZI ENERGETICI — GSE S.p.A.
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industrie, liberi professionisti, pubbliche amministrazioni, enti locali);

o fornitori di beni e servizi con i quali 'organizzazione ha, o prevede di stabilire, una
gualsiasi forma di rapporto contrattuale;

o associazioni di categoria;

o Istituzioni, ossia Azionista, Enti di indirizzo, Istituzioni sovranazionali e altre
Istituzioni pubbliche.

Il GSE gestisce tali rapporti con gli stakeholder esterni sulla base di principi etici e di

comportamento quali trasparenza, buon andamento, efficienza e imparzialita nonché,

attraverso presidi di controllo specifici opportunamente individuati a seconda della

tipologia di rapporto instaurato.

3.6 Il ruolo del GSE nell’attuazione del PNRR

L'ltalia, nel 2021, ha approvato il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) per
rilanciare I'economia dopo la pandemia di Covid — 19, con lo scopo di consentire lo
sviluppo verde e digitale del Paese. Si tratta di un documento strategico che il Governo
italiano ha approvato nel 2021 per accedere ai fondi dello strumento Next Generation EU,
cioe un budget di 750 miliardi di euro sancito nel 2020 dal Consiglio europeo al fine di
sostenere gli Stati membiri, in difficoltd dopo la pandemia.

Nell'ambito del PNRR il GSE e stato nominato soggetto attuatore delegato di diverse
misure per favorire la corretta allocazione delle risorse destinate ad accelerare la
transizione ecologica.

Nello specifico il GSE gestisce I'erogazione degli incentivi destinati allo sviluppo di sistemi
di teleriscaldamento e teleraffrescamento efficiente, che giocano un ruolo fondamentale
per la loro capacita di integrare l'efficienza energetica con l'uso delle fonti rinnovabili e di
ridurre le emissioni inquinanti, in particolare nelle aree urbane.

Sempre in ottica PNRR il GSE gestisce l'erogazione dei contributi per la realizzazione di
impianti fotovoltaici su edifici a uso produttivo nei settori agricolo, zootecnico e
agroindustriale.

Per ulteriori approfondimenti circa le attivita gestite dal GSE nell’ambito dell’attuazione del
PNRR si rimanda agli Allegati 2.1,2.2 e 2.3.
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4. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI

La Societda GSE ha strutturato un Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi
(“SCIGR”) integrato nei piu generali assetti organizzativi e di governo societario, allo scopo
di garantire una conduzione aziendale fondata sulla piena consapevolezza dei rischi che
possono influenzare il raggiungimento degli obiettivi aziendali e di strutturare, su diversi
livelli, adeguati presidi di controllo:

o Primo livello: attivita di controllo insita nei processi operativi predisposti ed
attuati dal management nel rispetto degli obiettivi e delle responsabilita (controlli
procedurali, informatici, comportamentali, amministrativo-contabili, etc.);

o Secondo livello: attivita di controllo trasversali che hanno [I'obiettivo di
individuare, valutare, gestire e controllare 'andamento delle diverse classi di
rischio, coprendo aree/tematiche del SCIGR oppure rischi settoriali. Le attivita
che appartengono a questa categoria sono svolte da funzioni ad hoc (RPCT,
Dirigente Preposto, Responsabile Protezione Dati, Tutela Aziendale e
Compliance e altre funzioni riconducibili ad altri presidii di controllo);

o Terzo livello: attivita di controllo di competenza della Funzione Internal Audit che
svolge attivita di verifica in merito alla completezza, all’operativita e

all’adeguatezza del sistema di controllo interno.

4.1 Gli attori del SCIGR

I SCIGR coinvolge I'intero organico aziendale che concorre, nel rispetto dei ruoli e delle
responsabilita assegnate, al processo di prevenzione della corruzione.

In particolare:

Amministratore Unico

L’Amministratore Unico definisce le linee fondamentali dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e le linee di indirizzo per la gestione del controllo interno e dei
rischi aziendali del SCIGR, affinché i principali rischi afferenti alla Societa risultino
correttamente identificati, misurati, gestiti e monitorati.

Con particolare riferimento alle responsabilita inerenti alla prevenzione della corruzione e
agli adempimenti di trasparenza, '’Amministratore Unico:

o designa il RPCT,
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o adotta il PTPCT e i relativi aggiornamenti;
o adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o
indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione;

o adotta le azioni piu opportune a seguito delle segnalazioni effettuate dal RPCT.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale vigila sullosservanza della legge, dello Statuto e sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione. In particolare, il Collegio vigila sull’efficacia del
SCIGR e sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato

dalla Societa e sul suo funzionamento.

Magistrato Delegato della Corte dei Conti
La gestione finanziaria del GSE, ai sensi dell’art. 12 della Legge 259/1958, € sottoposta
al controllo della Corte dei Conti che, nellambito delle attivita svolte, presenta al

Parlamento, con cadenza annuale, una relazione sui risultati del controllo svolto.

Organismo di Vigilanza

L’Organismo di Vigilanza vigila sul funzionamento e l'osservanza del Modello
Organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 adottato dalla Societa, verificando la sua adeguatezza,
ossia lidoneita a prevenire i comportamenti illeciti, la sua attuazione e il suo
aggiornamento. L’Organismo di Vigilanza, in merito alle attivita di propria competenza,
riferisce periodicamente al’Amministratore Unico della Societa e, nello svolgimento della

propria attivita, si coordina con il RPCT per gli ambiti di rispettiva competenza.

Internal Audit

La Funzione Internal Audit assicura la verifica dell’adeguatezza e del funzionamento del
sistema di controllo interno al fine di valutarne I'efficacia e I'efficienza. Governa e coordina
l'identificazione e l'analisi dei rischi, nonché individua le piu opportune strategie di
mitigazione per il loro trattamento in raccordo con le strutture aziendali. Assicura, sulla
base dei rischi rilevati e tenendo conto delle indicazioni delle strutture di linea e di quelle
riconducibili ad altri presidi e/o ad organi di controllo, il monitoraggio dei processi
aziendali, proponendo le opportune modalita di intervento per il contenimento dei relativi
rischi.
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Dirigente Preposto

Il Dirigente Preposto € il soggetto deputato alla redazione dei documenti contabili societari
con specifici compiti e responsabilita sull’informativa societaria di carattere contabile
previsti dalla legge. La figura del Dirigente Preposto e stata introdotta in GSE, attraverso
una modifica dello Statuto Sociale, deliberata il 20 giugno 2007, su richiesta del MEF,
che, in un’ottica di consolidamento delle garanzie societarie, ha richiesto alle societa per
azioni partecipate, ancorché non quotate, di adeguare le proprie disposizioni statutarie ai
contenuti della Legge n. 262/2005. L’Amministratore Unico nomina, previo parere
obbligatorio del Collegio Sindacale, il Dirigente Preposto per un periodo non inferiore alla

durata in carica del’AU stesso e non superiore a sei esercizi.

Responsabile Protezione Dati
Il RPD assicura il rispetto del Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati (General
Data Protection Regulation o0 GDPR) e della normativa europea e nazionale in tema di

privacy supportandone e vigilandone I'applicazione.

Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

I RPCT & nominato con delibera del’Amministratore Unico e svolge le funzioni indicate

dalla normativa di riferimento, disponendo del completo accesso a tutti gli atti

dellorganizzazione, dati e informazioni funzionali all’attivita ad esso conferita. Inoltre,
esercita funzioni di controllo sul’adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti
dalla normativa vigente.

In particolare, al RPCT sono attribuiti i seguenti compiti:

o elaborare/aggiornare la proposta di PTPCT, che viene approvato
dallAmministratore Unico, entro il 31 gennaio di ogni anno salvo diversa
scadenza comunicata dallANAC;

J vigilare sull’effettiva attuazione del Piano - in base al piano di verifica definito
annualmente dallo stesso RPCT - effettuando specifici controlli sui processi
aziendali che abbiano impatto in materia di anticorruzione e/o trasparenza;

o proporre la modifica del Piano qualora siano accertate significative violazioni
delle prescrizioni ovvero quando intervengano mutamenti nell'organizzazione o

nell’attivita della Societa;
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o riferire al’ Amministratore Unico, nei casi in cui 'organo di indirizzo lo richiede;

o redigere e pubblicare la Relazione annuale recante i risultati dell'attivita svolta,
entro i termini previsti;

o vigilare sul rispetto delle disposizioni di cui al D.Lgs. 39/2013 e ss.mm.ii.;

o promuovere ed effettuare incontri con 'OdV e con il Collegio Sindacale per uno
scambio di informazioni;

o svolgere un’attivita di controllo sul’adempimento, da parte della Societa, degli
obblighi di pubblicazione di cui al D.Lgs. 33/2013, assicurando la completezza,
la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate;

o segnalare al’Amministratore Unico i casi di mancato o ritardato adempimento
degli obblighi di pubblicazione di cui al D.Lgs. 33/2013, ai fini dell’eventuale
attivazione delle azioni piu opportune, informando, se ritenuto necessario,
'ANAC;

o informare, secondo le rispettive competenze, ’Amministratore Unico e 'ANAC
relativamente alle circostanze che possano comportare il loro diretto
coinvolgimento;

o informare, su richiesta o iniziativa gli organi di controllo (OdV, Collegio Sindacale,
Magistrato della Corte dei Conti) circa eventuali problematiche, ritenute
significative, emerse nello svolgimento delle proprie attivita;

o definire — in sinergia con la struttura aziendale competente - il piano di formazione
in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza, individuando le
diverse tipologie di formazione ed il personale interessato;

o valutare periodicamente I'idoneita dei processi di formazione e attuazione delle
decisioni nei settori piu a rischio di commissione dei reati corruttivi;

o collaborare, con le strutture aziendali competenti, alla redazione delle procedure
aziendali che abbiano impatto in materia di anticorruzione e/o trasparenza;

o controllare e garantire la regolare attuazione dell’accesso civico in base a quanto
stabilito dal D.Lgs. 33/2013.

Le funzioni attribuite al RPCT non sono delegabili; a tale scopo allo stesso sono attribuiti

idonei e congrui poteri per lo svolgimento dell’incarico con autonomia e effettivita.

Nello svolgimento dei compiti di vigilanza e controllo, il RPCT puo avvalersi del supporto
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delle altre strutture aziendali, qualora necessario o opportuno.

All'interno del nuovo PNA 2022-2024, all’Allegato 3 “Parte generale RPCT e struttura di
supporto”, paragrafo 4, sono riportati i principi generali sulla figura del RPCT all’'interno
delle societa in controllo pubblico. Anche in questo caso ’ANAC afferma la necessita che
la societa assicuri al RPCT un adeguato supporto, attraverso la previsione di una struttura
organizzativa idonea e proporzionata che consenta al RPCT di svolgere in modo

completo ed effettivo le proprie funzioni.

Tutela Aziendale e Compliance
La Funzione Tutela Aziendale e Compliance ha lo scopo di presidiare il monitoraggio
dell’evoluzione normativa e della regolamentazione di settore garantendo il supporto attivo

alle strutture operative in tale ambito.

Management

Il management garantisce nel tempo il corretto disegno e I'efficace operativita del SCIGR.
A tal fine, anche in funzione dei rischi gestiti, istituisce specifiche attivita di controllo e
monitoraggio funzionali ad assicurare l'efficacia e I'efficienza del sistema di controllo

interno e a prevenire e individuare irregolarita e/o atti fraudolenti.

Referenti delle Aree a Rischio

| RAR, formalmente incaricati tramite nomina e individuati tra le figure dirigenziali,

garantiscono I'attuazione del SCIGR, per gli ambiti operativi di propria competenza,

mediante:

o monitoraggio della corretta attuazione dei controlli di linea;

o individuazione e valutazione del rischio di corruzione nelle aree di propria
competenza;

o contributo nella definizione/proposta di procedure interne volte a disciplinare i
controlli di primo livello loro demandati, fermo restando che e sempre il RPCT ad
esercitare l'attivita di vigilanza anche sulle attivita di controllo poste in essere dai
RAR, ai fini della verifica del funzionamento e dell’'osservanza del PTPCT;

o monitoraggio di linea circa la corretta attuazione del Piano anche a valle di

eventuali segnalazioni al RPCT di anomalie e/o comportamenti non in linea con
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le prescrizioni previste;

o evidenza al RPCT circa variazioni di processi o del profilo di rischio ad essi
connessi, al fine di consentire la valutazione delladeguatezza dell’esistente
sistema di controllo interno;

o promozione della diffusione e della conoscenza del Piano e del Codice Etico,
anche attraverso I'identificazione dei fabbisogni formativi e informativi.

In aggiunta, tali soggetti sono responsabili di promuovere I'adozione di adeguate misure

correttive nei casi in cui, nello svolgimento delle proprie attivita, dovessero emergere

violazioni della normativa di riferimento e del PTPCT, nonché di informare il RPCT di tutti
gli atti o fatti di cui vengano a conoscenza che possano costituire una violazione della
normativa di riferimento e del Piano.

Tali soggetti sono infine responsabili della redazione e dellinvio al RPCT di flussi

informativi periodici per le aree di attivita a rischio di competenza e della segnalazione di

ogni esigenza di aggiornamento/modifica dei presidi e dei controlli in essere.

All’'Allegato 5 sono riportati i nominativi dei RAR, alla data della Delibera di adozione del

presente Piano.

Dipendenti

Tutti di dipendenti della Societa e, per le parti pertinenti e applicabili, i collaboratori del
GSE sono responsabili nel’ambito delle rispettive attivita, compiti e ruoli, del verificarsi di
fenomeni corruttivi derivanti da un inefficace presidio delle proprie attivita e/o da
comportamenti elusivi o non in linea con le prescrizioni aziendali. Il personale e i
collaboratori sono tenuti alla conoscenza e all’osservanza del presente documento e a
provvedere, per gli ambiti di propria competenza, alla sua esecuzione ed al miglioramento

continuo dello stesso.

4.2 Gli strumenti del SCIGR

Oltre al presente Piano, la Societa ha sviluppato ed adottato un insieme di strumenti di
governo dell’'organizzazione che concorrono al buon funzionamento della stessa, costituito
dai seguenti elementi:

. Statuto: rappresenta il sistema delle regole relative all’organizzazione, al
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funzionamento e allo scioglimento della Societa, fissando i criteri e le modalita per
l'individuazione dei soggetti che al piu alto livello concorrono, a vario titolo, alla
gestione e al controllo dell'impresa;

. Codice Etico: esprime i principi etici e deontologici ai quali devono attenersi tutti
coloro che prestano un’attivita professionale per il perseguimento degli obiettivi
aziendali;

. Schema Organizzativo: riportante per ciascun Dipartimento e Direzione la mission
(ossia una sintesi generale delle principali responsabilita) e la disarticolazione fino al
livello di Funzioni, per le quali sono formalizzate le principali responsabilita;

. Modello di organizzazione e gestione ex D.Lgs. 231/2001: disciplina delle
responsabilita e delle modalita di gestione dei processi sensibili individuati dal
legislatore. In particolare il documento prevede la descrizione degli standard e delle
misure di controllo relative a tutte le fattispecie di reato attualmente incluse nel D.Lgs.
231/2001;

. Assetto dei poteri e delle deleghe: assegnazione di specifiche procure e/o
deleghe per esercitare il potere di rappresentare il GSE (ossia agire in suo nome e
per suo conto) o impegnare la Societa verso I'esterno;

. Linee Guida sul “Ruolo del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari in ambito GSE S.p.A.”: disciplinano il ruolo, le funzioni, i poteri,
i mezzi e le responsabilita del Dirigente Preposto, in ottemperanza alle disposizioni
statutarie, nonché le relazioni con gli organi sociali, di controllo, di vigilanza e con le
varie funzioni aziendali;

. Modello di gestione delle segnalazioni: specifica procedura volta a
regolamentare il processo di gestione e il trattamento delle segnalazioni (anche in
forma anonima) su fatti potenzialmente illeciti, irregolari o di mala gestio delle attivita
aziendali;

. Sistema disciplinare: previsto dal CCNL di riferimento, applicabile ai dipendenti e
ai dirigenti aziendali;

Sistema normativo aziendale: insieme di ordini di servizio, linee guida, procedure
organizzative, istruzioni operative, comunicati al personale afferenti alle attivita

aziendali.
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5. PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E

DELLA TRASPARENZA
Il PTPCT di GSE 2023-2025 e finalizzato principalmente a:

. prevenire eventuali fenomeni corruttivi, in termini di gestione del relativo rischio in
un’ottica di miglioramento continuo;

. sensibilizzare tutti i soggetti destinatari a impegnarsi attivamente e costantemente
al rispetto del Piano e delle regole che da questo derivano;

. definire misure finalizzate alla correttezza dei rapporti che GSE intrattiene con altri
soggetti;

. coordinare le misure di prevenzione della corruzione con i controlli che devono
essere attuati in base al sistema di controllo interno aziendale.

Il presente Piano si prefigge, nella piu ampia accezione di lotta alla

corruzione/maladministration di:

. individuare le attivita a rischio di corruzione;

. prevedere misure di controllo generali e speciali;

. individuare modalita di gestione delle attivitd idonee a mitigare il rischio di
corruzione,

. prevedere obblighi di informazione nei confronti del RPCT, deputato a vigilare sul
funzionamento e I'osservanza del Piano;

. monitorare i rapporti tra la Societa e i soggetti che con la stessa hanno un rapporto
professionale o economico di qualunque genere, prevedendo anche misure atte a
regolare situazioni di conflitto di interessi;

. identificare un sistema disciplinare interno idoneo a sanzionare il mancato rispetto

delle misure indicate nel Piano.
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6. METODOLOGIE DI ANALISI E VALUTAZIONE DEI RISCHI

Il processo di gestione dei rischi, adottato in GSE, persegue I'obiettivo di individuare e
valutare i rischi legati alla corruzione nonché di identificare le misure di prevenzione volte
a ridurre l'incidenza dei suddetti rischi.

Le modifiche introdotte dalla delibera n. 1064 del 13 novembre 2019: Approvazione in via
definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione 2019 (“PNA 2019”) hanno reso necessario
una ricognizione della metodologia per la valutazione dei rischi finora utilizzata in GSE,
per accertarne la coerenza con i recenti orientamenti espressi dal’ANAC.

Da un’analisi della metodologia adottata, &€ emerso che, sebbene basata su un approccio
valutativo di tipo quantitativo (facolta prevista dal PNA 2019: misurazione originata da
scelte di tipo qualitativo accompagnata con dati di tipo quantitativo) volto a conferire
maggiore oggettivita alle risultanze emerse delle auto-valutazioni, la stessa assicura una
rappresentazione dell’esposizione del rischio di tipo qualitativa che tiene conto dei presidi
di controllo implementati opportunamente ponderati con specifiche metriche che, ispirate
al principio della prudenza, tendono a evitare la sottostima del rischio. Alla luce di tali
considerazioni, accertata la presumibile coerenza con i recenti orientamenti espressi
dall’ANAC, si é ritenuto ragionevole confermare I'approccio metodologico adottato nei
precedenti piani, anche al fine di assicurare la continuita con il lavoro di valutazione del
rischio di corruzione compiuto nelle passate annualita e consentire la confrontabilita dei
risultati, apportando i necessari affinamenti per recepire le indicazioni fornite dal PNA
2019. Specificamente si & proceduto alla rimodulazione della strumentazione utilizzata,
operando, in particolare, modifiche alle matrici di Control Risk Self Assessment, sia sotto
il profilo grafico che contenutistico.

La metodologia per la valutazione dei rischi adottata per GSE, coerentemente con i
recenti orientamenti espressi da ANAC, si articola nelle seguenti fasi:

. identificazione degli eventi rischiosi;

. analisi del rischio;

. ponderazione del rischio.

per le quali € fornita la descrizione dell’approccio adottato nei paragrafi che seguono.
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6.1 Identificazione degli eventi rischiosi

Successivamente alla mappatura dei processi di pertinenza del GSE e alla contestuale
individuazione delle attivita potenzialmente esposte (dettagliate all'interno del paragrafo:
3.4), si e proceduto, con il supporto del management del GSE, all’identificazione degli
ipotetici eventi a rischio, che, laddove verificatisi, potrebbero dar luogo alla
concretizzazione del fenomeno corruttivo.

Tale attivita ha portato all’identificazione di oltre 100 eventi rischiosi, che, anche per dare
seguito alle indicazioni dellANAC, sono stati catalogati all'interno del registro dei rischi (o
catalogo dei rischi) alluopo predisposto. All'interno del registro sono, pertanto, confluiti
tutti gli eventi rischiosi, opportunamente associati ad almeno un’attivita a rischio del
processo di riferimento.

La rappresentazione, in forma tabellare, del registro degli eventi rischiosi, con
l'indicazione delle attivita, del processo e del macro-processo di riferimento, € riportata

allinterno dell’Allegato 2.2 del presente Piano.

6.2 Analisi del rischio

Identificati i potenziali rischi a cui il GSE é esposto, si & proceduto all’aggiornamento della
valutazione, su scala qualitativa, del livello di rischio associato a ciascuna attivita
individuata.

Al fine di dare attuazione alle indicazioni riportate nel PNA 2019 e nello stesso tempo
garantire la continuita con la metodologia gia utilizzata, come anticipato, sono stati operati
alcuni affinamenti alla metodologia in uso, basata sul Control Risk Self Assessment, per
la cui esecuzione e stato necessario il coinvolgimento del management del GSE.

La metodologia adottata prevede che la valutazione di ciascun rischio tenga conto sia
della probabilita che un evento corruttivo possa accadere sia delle conseguenze che
I'evento di corruzione potrebbe produrre una volta verificatosi.

Al fine di rendere le valutazioni di ciascun rischio oggettive ed omogenee, sono stati
preventivamente definiti i parametri funzionali alla valutazione della probabilita e
dell'impatto.

In particolare, per la valutazione della probabilita di accadimento sono stati considerati 6

parametri:
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. periodicita/frequenza dell’attivita;

. volume delle transazioni effettuate;

. manifestazione di eventi a rischio corruzione in passato (loss data collection);
. esecuzione di controlli da parte di autorita esterne;

. rilevanza interna/esterna;

. frazionabilita del risultato finale dell’attivita processo;

mentre, per la valutazione dell'impatto sono stati definiti 3 parametri:

. impatto organizzativo;
. impatto reputazionale;
. impatto economico.

A livello metodologico, €& stato sottoposto al management un documento con cui é stato
possibile confermare o modificare le risposte fornite al questionario dello scorso anno.
Dall’elaborazione delle schede compilate, combinando i valori eventualmente modificati
di probabilita e impatto, e stato possibile aggiornare la valutazione del livello di
esposizione al rischio corruzione in assenza della mitigazione dei presidi di controllo
implementati (cd Rischio Inerente), categorizzata nelle fasce “Alto”, “Medio” e “Basso”.
Per maggiori dettagli sulle risultanze emerse dell’aggiornamento della valutazione del
Rischio Inerente, si rimanda all’Allegato 3.3 del presente Piano.

Si specifica, infine, che, per dare attuazione ai recenti orientamenti del’ANAC, nel corso
del Control Risk Self Assessment sono state acquisite le valutazioni da parte del
management riguardanti I'identificazione dei fattori abilitanti, ossia delle potenziali cause
che potrebbero consentire o favorire I'attuazione degli eventi rischiosi identificati, nonché
l'individuazione delle ulteriori misure specifiche da attuare per mitigare I'esposizione al
rischio. Si e tenuto conto dellincidenza di tali parametri nella fase successiva di

ponderazione del rischio.

6.3 Ponderazione del rischio

La ponderazione del rischio consiste nella valutazione complessiva del livello di
esposizione, contemperata sia dall’idoneita del sistema di controllo interno posto in
essere per ridurre l'incidenza di tali rischi sia dalle risultanze emerse dall’attivita di audit

svolta per valutare I'adeguatezza dei presidi aziendali esistenti ed il loro effettivo
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funzionamento. Nell’ambito della valutazione complessiva del rischio, come anticipato, si

e tenuto altresi conto del livello di attuazione delle eventuali ulteriori misure, individuate

dal management nel precedente assessment, per mitigare I'esposizione al rischio finale.

A livello metodologico, tale approccio si traduce in una decurtazione del livello di

esposizione del Rischio Inerente attraverso [I'applicazione di un percentuale di

abbattimento opportunamente modulata.

Nell'ottica di ispirare I'analisi ad un criterio prudenziale, la valutazione della percentuale

di abbattimento tiene conto della sussistenza dei seguenti parametri (emergenti dal

guestionario del Control Risk Self Assessment):

. possibile incidenza della responsabilita amministrativa ai sensi del D.Lgs. 231/2001,
in caso di manifestazione di illecito;

. riscontrata manifestazione di eventi a rischio corruzione nel corso degli ultimi 5 anni
(loss data collection).

Al fine di addivenire ad una valutazione congrua e prudente del livello di esposizione al

rischio, sono stati, pertanto, analizzati i seguenti aspetti:

. valutazione dell’adeguatezza del SCI,

. valutazione dell’implementazione dei controlli specifici;

. valutazione dell’operativita dei presidi di controllo.

Valutazione dell’adeguatezza del SCI, basata sull’analisi, focalizzata su ciascuna

attivita a rischio individuata, dei seguenti standard di controllo generali (opportunamente
dettagliati al’interno del paragrafo 7.2):

. segregazione dei ruoli e delle responsabilita;

. formalizzazione di norme di processo;

. sistema di deleghe e procure;

. tracciabilita dei processi e delle attivita.

A livello metodologico, la valutazione dell’adeguatezza del SCI si traduce in una
decurtazione del livello di Rischio Inerente, attraverso I'applicazione di una percentuale
di abbattimento oscillante da un massimo del 50% (nel caso in cui, essendo tutti gli
standard: “in essere”, risulta la seguente valutazione: “E previsto e formalizzato un
processo che regola l'attivita in oggetto, attribuendo ruoli e chiare responsabilita di

controllo”), ad un minimo dello 0% (nel caso in cui, essendo tutti gli standard: “non in
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essere”, risulta la seguente valutazione: “Non sono previsti presidi di controllo per l'attivita
in oggetto”). La distribuzione per classi della percentuale di abbattimento & descritta nella

tabella che segue:

ESTIO VALUTAZDNE SCI

E previsto e form alizzato un processo che regok lattwia n oggetto, attrbbuendo ruolie chiare

50%
responsabilita dicontrollo

E previsto e form alizzato un processo in cui ilsistem a dideleghe e procure risulta non aggiomato 40%

E previsto e fom alizzato un processo che regok parziain ente I&ttwita m oggetto e irelhtwvicontrollia 30%

presidio

Secondo prassiconsolidata sono previstipresididicontrollo sistem aticiper lattivita h oggetto 20%
Per lattivita h oggetto sono previstipresididicontrollo, alcunideiqualinon sistem atici 10%
Non sono previstipresididicontrollo per lattivita in oggetto 0%

Dalla valutazione delladeguatezza dei presidi di controllo implementati e dalla

contestuale applicazione della relativa percentuale di abbattimento ai valori di probabilita

e impatto del Rischio Inerente, si € pervenuti alla valutazione qualitativa del Rischio

Residuo categorizzato nelle fasce “Alto”, “Medio” e “Basso”.

Si evidenzia che nel corso del 2022 il GSE e intervenuto sul rafforzamento del SCI che

ha riguardato i seguenti aspetti:

. 'emissione di procedure, volte a recepire le modifiche intervenute alla struttura
organizzativa e alle modalita operative di gestione del processo;

. 'aggiornamento di procure aziendali, in coerenza con le competenze e le effettive
possibilita di presidio previste dalla struttura organizzativa vigente.

Tale processo ha portato ad un miglioramento del livello di esposizione del Rischio

Residuo, rispetto alle valutazioni del precedente assessment.

Per alcune delle nuove attivita, 'adozione di taluni presidi di controllo (in particolare,

'emissione di procedure a supporto dell’attivita svolta) risulta in corso di

implementazione.

Valutazione dell’implementazione dei controlli_specifici, basata sulla ricognizione

delle informazioni rese dal management nell’ambito del Control Risk Self Assessment in
merito al livello di implementazione dei controlli specifici per ciascun processo analizzato

(opportunamente dettagliati all’interno del paragrafo 7.3).
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Anche in questo caso, ispirando I'analisi ad un criterio prudenziale, la valutazione

dellimplementazione dei controlli specifici afferenti a ciascun processo analizzato si &

tradotta in:

o una conferma del valore del Rischio Residuo, nel caso di totale implementazione
dei controlli specifici;

o un incremento del livello di esposizione del Rischio Residuo, nel caso di
parziale/mancata implementazione dei controlli specifici.

A livello metodologico, la valutazione dell'implementazione dei controlli specifici comporta

una modifica sulla percentuale di abbattimento adottata per la valutazione del Rischio

Residuo, che pud incidere nella misura del 50% nel caso in cui i controlli risultino “non

implementati” (ossia, tutti gli standard risultano: non in essere), ad un minimo dello 0%

nel caso contrario (ossia, tutti gli standard risultano: in essere). La distribuzione per classi

della percentuale di incidenza é riportata nella tabella che segue:

VAILUTAZDNE STANDARD SPECFLTI % NCD.

Inplem entati 0%
Parzialn ente in plem entati 20%
Non in pkm entati 50%

Dalla valutazione dell’implementazione dei presidi di controllo specifici e dalla contestuale
applicazione della relativa percentuale di incidenza ai valori di probabilita e impatto del
Rischio Inerente, si & pervenuti ad un aggiornamento della valutazione qualitativa del
Rischio Residuo (cd Rischio Residuo Plus) categorizzato nelle fasce “Alto”, “Medio”
e“Basso”.

Si precisa che i presidi di controllo specifici risultano implementati nella quasi totalita dei
casi analizzati.

Per i processi di recente identificazione, I'attivita di ricognizione dei presidi di controllo

specifici e differita alle prossime annualita.

Valutazione dell’operativita dei presidi di controllo implementati, basata sull’analisi

delle risultanze emerse dalle eventuali verifiche svolte su alcuni processi aziendali dalla
Funzione Internal Audit negli ultimi 3 anni (ossia: 2020-2021-2022), riguardante i seguenti
principi generali:

. Segregazione delle attivita, volta ad individuare 'esistenza della separazione delle
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attivita tra chi esegue, chi controlla e chi autorizza;

. Norme, volta ad individuare I'esistenza, oltre alla normativa esterna al contesto
aziendale, anche di disposizioni interne idonee a fornire almeno i principi di
riferimento generali per la regolamentazione dell'attivita;

. Poteri di firma/poteri autorizzativi, volta ad individuare l'esistenza di regole
formalizzate per I'esercizio di poteri di firma e poteri autorizzativi;

. Tracciabilita, volta ad individuare la possibilita di procedere alla ricostruzione del
processo tramite le informazioni archiviate e adeguatamente conservate.

Anche in questo caso, la valutazione dell’operativita dei controlli implementati si & tradotta

in una potenziale riduzione del Rischio Inerente. A livello metodologico, si specifica che

la percentuale di abbattimento pud variare da un massimo del 50% (nel caso in cui i

controlli risultino “efficaci”, risultando tutti gli standard: “in essere”), ad un minimo dello

0% (nel caso contrario in cui tutti gli standard risultano: “non in essere”). La distribuzione

per classi della percentuale di abbattimento & descritta nella tabella che segue:

RBULTANZE AUDTT % ABBATT.

Effective 50%
Parzialn ente effective 25%
Noteffective 0%

Dalla valutazione dell’operativita dei presidi di controllo implementati e dalla contestuale
applicazione della relativa percentuale di abbattimento ai valori di probabilita e impatto
del Rischio Inerente, si e pervenuti alla valutazione qualitativa del Rischio Finale
categorizzato nelle fasce “Alto”, “Medio” e “Basso”.

Si segnala che, avendo ispirato I'approccio metodologico ad un criterio prudenziale, si &
tenuto conto delle risultanze dell’audit solo nel caso in cui sia stata riscontrata dalla
Funzione Internal Audit 'assenza/parziale operativita di taluni standard non dedotta dalla
valutazione del SCI ovvero dalla valutazione dell'implementazione dei controlli specifici,
riducendo, cosi, la percentuale di abbattimento ed aumentando contestualmente il livello
di esposizione al rischio.

Si precisa, infine, che, al fine di evitare che le ulteriori misure specifiche da attuare,
individuate dal management nel corso del precedente assessment, rimanessero una

previsione astratta, & stato richiesto, nell’lambito dell’aggiornamento del Control Risk Self
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Assessment, l'indicazione delleventuale livello di attuazione della misura. Tale
ricognizione ha contribuito a migliorare I'esposizione al rischio di talune attivita rientranti
nella summenzionata fattispecie.

Si evidenzia che la partecipazione del management di GSE al processo di aggiornamento
della valutazione del rischio e stata totale.

Per maggiori dettagli sulle risultanze emerse della valutazione del Rischio Finale, che

tiene conto delle considerazioni sopra esposte, si rimanda all’Allegato 2.3 del presente
Piano.

GESTORE DEI SERVIZI ENERGETICI — GSE S.p.A.
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7. MISURE DI PREVENZIONE

Con riferimento ai processi aziendali considerati a rischio di corruzione, GSE ha

previsto:

. Misure di prevenzione obbligatorie secondo le previsioni del PNA;

. Principi di controllo generali, che si applicano a tutte le attivita a rischio individuate
dalla mappatura;

. Principi di controllo specifici, costruiti ad hoc per taluni processi aziendali.

7.1 Misure di prevenzione obbligatorie secondo le previsioni del PNA

Nei successivi sotto-paragrafi sono riportate le misure di prevenzione obbligatorie
secondo le previsioni del PNA.

7.1.1 Flussi informativi e poteri di interlocuzione e controllo del RPCT

In un’ottica di ausilio al RPCT, il comma 9, lett. ¢) della L.190/12 prevede che il PTPCT

individui gli obblighi di informazione nei confronti del RPCT. Tali obblighi informativi,

regolati sia dalla normativa che internamente, ricadono su tutti i soggetti coinvolti gia nella

fase di formazione del Piano e, poi, nelle fasi di verifica del suo funzionamento e

dell’attuazione delle misure adottate.

Il RPCT deve, inoltre, essere informato in merito a eventi che potrebbero ingenerare rischi

di corruzione.

In particolare, valgono le seguenti prescrizioni di carattere specifico:

. i RAR riferiscono al RPCT in merito ai controlli effettuati sull’attivita svolta;

. al RPCT sono trasmesse eventuali segnalazioni relative alla commissione, o al
ragionevole pericolo di commissione, dei reati di corruzione o comunque di
comportamenti non in linea con le prescrizioni di comportamento adottate in
attuazione dei principi di riferimento contenuti nel PTPCT e nel Codice Etico. Infatti,
ai sensi dell'art. 24 del Codice Etico adottato dal GSE, qualsivoglia segnalazione
circa una possibile violazione delle regole dettate dal Codice stesso, nonché dal
Modello 231 e dal PTPCT deve essere tempestivamente comunicata, tra 'altro, al
RPCT;

. il dipendente che intenda comunicare al RPCT una violazione (0 presunta
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violazione) e/o una segnalazione, deve farlo per iscritto e in maniera circostanziata
attraverso i canali dedicati (Piattaforma Whistleblowing / indirizzi email del RPCT).

Al RPCT, infine, sono trasmesse copie delle informative concernenti:

. ogni atto proveniente da organi di polizia giudiziaria, o da qualsiasi altra autorita, dal
guale emerga lo status di indagato, nei confronti di personale della Societa;

. richieste di assistenza legale inoltrate dai dipendenti in caso di awvio di
procedimento giudiziario a loro carico per i reati previsti dalla Legge, commessi nello
svolgimento della funzione, salvo i casi di dolo o colpa grave;

. notizie relative ai procedimenti disciplinari svolti e alle eventuali sanzioni irrogate
ovvero i provvedimenti di archiviazione di tali procedimenti, con le relative
motivazioni, inerenti episodi corruttivi 0 di mancata correttezza, diligenza o buona
fede nello svolgimento della propria mansione;

. reportistica in merito all’erogazione di specifica formazione in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza.

Nello svolgimento dei compiti di vigilanza e controllo, il RPCT si avvarra del supporto

delle altre funzioni interne, qualora necessario od opportuno, al fine di disporre del piu

elevato livello di professionalita specifica e di continuita di azione, nonché di

disponibilita di risorse dedicate e tecnicamente preparate.

In particolare, a titolo esemplificativo e non esaustivo, il RPCT si avvarra:

. della Funzione Tutela Aziendale e Compliance, in ordine all'interpretazione della
normativa rilevante;

. della Direzione Risorse Umane, in ordine alla formazione del personale e ai
procedimenti disciplinari collegati all’inosservanza del Piano di Prevenzione della
Corruzione e del Codice Etico;

. della Funzione Internal Audit, per la valutazione del’adeguatezza e dell’efficacia dei
processi aziendali a rischio corruzione e del relativo sistema dei controlli interni
adottati dalla Societa;

. della Funzione Organizzazione e Processi, per l'aggiornamento del sistema
normativo aziendale, in funzione delle risultanze emerse dai controlli effettuati.

I RPCT, nonché i soggetti dei quali lo stesso si avvale, sono tenuti a rispettare I'obbligo

di riservatezza e il segreto d'ufficio su tutte le informazioni delle quali sono venuti a

conoscenza nell’esercizio delle loro funzioni. In ogni caso, ogni informazione é trattata in
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conformitd con la legislazione vigente in materia e, in particolare, in conformita alla

normativa in materia di privacy.

7.1.2 Gestione del conflitto di interessi

In linea con quanto previsto dal D.Lgs. 39/2013, la Societa ha previsto regole — esplicitate
nel Codice Etico - che prevedono, in caso di esistenza di relazioni privilegiate o di conflitto
di interessi tra il personale e una terza parte (ad es. fornitori, consulenti, operatori, etc.),
'obbligo di effettuare una segnalazione e di astenersi dalla relazione, estendendo la
portata della prescrizione a tutti i destinatari dello stesso Codice, che comprendono,

oltre al personale, dipendenti di ditte esterne e consulenti.

7.1.3 Rotazione

Il PNA individua il sistema della rotazione del personale addetto alle aree a rischio
corruzione come “una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione
della corruzione”, individuando nell’alternanza tra piu professionisti nell’assunzione delle
decisioni e nella gestione delle procedure, un elemento funzionale alla riduzione del
rischio. La rotazione non deve comungue tradursi nella sottrazione di competenze
professionali specialistiche ad uffici che gestiscono attivita ad elevato contenuto tecnico.
Altra misura efficace, in combinazione o alternativa alla rotazione, risulta essere
guella della segregazione delle funzioni, richiamata al punto 7.2 del Presente Piano,
che attribuisce a soggetti distinti i compiti di:

. svolgere istruttorie e accertamenti;

. adottare decisioni;

. attuare le decisioni prese;

. effettuare verifiche.

La medesima conclusione € riportata nella Delibera ANAC n. 1134/2017 recante le
“‘Nuove Linee Guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle Pubbliche Amministrazioni e degli enti pubblici economici”. In linea con
guanto sopra indicato, il GSE ha adottato lo strumento della segregazione dei ruoli e

delle responsabilita quale misura efficace, tenuto conto dell’esigenza di assicurare la
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continuita del servizio erogato fondata sul consolidamento del know-how, sulla
professionalita acquisita dal personale, specialmente negli ambiti di attivita con elevato
contenuto tecnico/professionale/specialistico.

La misura preventiva della distinzione delle competenze € inoltre costantemente oggetto
di monitoraggio nell’ambito delle attivitd di controllo interno, al fine di estenderla a tutti

I processi aziendali nelle Aree a Rischio.

7.1.4 Formazione del personale

La formazione del personale in merito alle tematiche della corruzione e della trasparenza

ai fini dell’attuazione del Piano € svolta sotto il coordinamento del RPCT, sviluppata

e gestita dalla Direzione Risorse Umane della Societa. La formazione in materia di

anticorruzione e trasparenza e articolata come di seguito indicato:

. partecipazione del personale a percorsi di formazione, eventualmente anche di tipo
e-learning, sui temi dell'etica e della legalita nonché sulle regole di comportamento
adottate dalla Societa in funzione della prevenzione della corruzione e sulla
trasparenza. Al personale neoassunto, tale formazione viene erogata all’inizio del
rapporto di lavoro;

. partecipazione dei lavoratori a specifici moduli formativi sulle procedure e sui presidi
adottati dalla Societa in tema di anticorruzione e trasparenza,

. per il personale direttivo e con funzioni di rappresentanza della Societa e per i
Responsabili a capo di aree a maggior rischio corruttivo € prevista I'erogazione di
formazione specialistica sulle tecniche di prevenzione della corruzione e sulle
tematiche afferenti la trasparenza,

. per tutto il personale & previsto I'aggiornamento periodico della formazione, con lo
sviluppo di moduli specialistici e di approfondimento.

I RPCT, con il supporto degli assistenti RPCT e della Direzione Risorse Umane, nel

corso dell’anno 2022, ha erogato una formazione specifica in house, sulle tematiche

relative a:

- Focus sulla normativa Anticorruzione e Trasparenza e i relativi profili di
applicabilita al GSE;

- Codice Etico del GSE e la gestione del Conflitto di Interessi in azienda,;



PTPCT 2023 — 2025

- Normativa sul Whistleblowing con un particolare focus sulla gestione delle
segnalazioni in GSE.
La formazione, che ha coinvolto tutta la popolazione aziendale (570 dipendenti), ad
eccezione dei Dirigenti e Responsabili i quali saranno coinvolti successivamente in una
sessione di formazione ad hoc, é stata erogata in modalita video conference. Al termine
della stessa ai discenti & stato sottoposto un test finale di apprendimento dal quale sono

emersi dei risultati soddisfacenti.

7.1.5 Codice Etico

Le regole di comportamento contenute nel presente PTPCT si conformano a quelle del
Codice Etico che sono oggetto di riformulazione in caso di modifiche alla normativa in tema
di anticorruzione e trasparenza.

Il Codice Etico, nel recepire le indicazioni del legislatore, individua i valori, i principi e le
regole comportamentali cui devono uniformarsi il personale della Societa, i fornitori di beni
e servizi e consulenti allo scopo di garantire imparzialita, indipendenza, riservatezza e
trasparenza riconducibili all’etica propria dell’attivita pubblicistica.

Per i dipendenti GSE, inoltre, il rispetto del Codice € parte essenziale delle obbligazioni
contrattuali, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2104 del codice civile e dei CCNL applicati in
azienda, eventuali violazioni del Codice potranno determinare l'avvio di un iter
procedimentale per valutare eventuali rilievi disciplinari.

Nel Codice Etico sono dettati i principi e le regole di condotta specifica che chiunque

agisce in nome e per conto del GSE e tenuto a rispettare.

7.1.6 Regime delle attivita successive alla cessazione del rapporto di lavoro:
pantouflage — Revolving doors

La Legge 190/2012 ha stabilito che: “/ dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio,
hanno esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni
di cui allart. 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i
soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i
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medesimi poteri (...)"
In linea con la previsione normativa la Societa ha pianificato nella fase di selezione del
personale l'acquisizione di idonea autocertificazione circa I'assenza di tale causa

impeditiva.

7.1.7 Svolgimento di incarichi ed attivita extra-istituzionali
La Societa ha previsto all'interno del Codice etico aziendale che lo svolgimento di incarichi
per attivita extra-istituzionali possa avvenire a favore di soggetti che non versino in

condizioni di conflitto di interessi, anche se potenziale.

7.1.8 Applicazione del regime di inconferibilita ed incompatibilita per gli
incarichi di amministratore e per gli incarichi dirigenziali

La disciplina delle inconferibilita e incompatibilita degli incarichi e disciplinata dal D.Lgs.
39/2013.

La Societa ha previsto un sistema di verifica della sussistenza di eventuali condizioni
ostative in capo a coloro che rivestono incarichi di amministratore, come definiti dall’art. 1,
comma 2 lettera I) del D.Lgs. 39/2013 — e cioé “gli incarichi di Presidente con deleghe
gestionali dirette, Amministratore Delegato e assimilabili, di altro organo di indirizzo
dell’attivita dell’ente comunque denominato” — e a coloro cui sono conferiti incarichi
dirigenziali.

In particolare, all’atto dell’attribuzione degli incarichi, i casi di inconferibilita, ai sensi
dellart.20 del D.Lgs. 39/2013, vengono autodichiarati e, pertanto, 'accertamento avviene
mediante la dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall'interessato prima del
conferimento dell'incarico.

Se, all’esito della verifica, emerge la sussistenza di una condizione ostativa, l'incarico
non pud essere conferito ovvero, qualora gia sia stato conferito, & da ritenersi nullo.
In linea con quanto previsto dalla normativa in materia, la Societa ha previsto
l'inconferibilita di incarichi dirigenziali nei confronti di:

. soggetti che siano destinatari di sentenze di condanna per reati contro la pubblica

amministrazione;
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. soggetti provenienti da enti di diritto privato regolati o finanziati dalle pubbliche
amministrazioni;

. componenti di organi di indirizzo politico.

Si rammenta, invece nel caso di nomina di amministratori proposta o effettuata

dal’Amministrazione controllante, le verifiche sulle inconferibilita sono svolte dalle

medesime Amministrazioni.

Le ipotesi di incompatibilita previste dalla Societa, riguardano invece:

. incompatibilita tra incarichi nelle pubbliche amministrazioni e negli enti privati in
controllo pubblico e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalle
pubbliche amministrazioni nonché lo svolgimento di attivita professionale;

. incompatibilita tra incarichi nelle pubbliche amministrazioni e negli enti privati in
controllo pubblico e cariche di componenti di organi di indirizzo politico.

Conformemente a quanto richiesto dall’art. 20 del D.Lgs. 39/2013, GSE ha previsto che
ciascun soggetto interessato rilasci annualmente apposita dichiarazione in merito
allinsussistenza delle cause di incompatibilita previste dal medesimo decreto,
impegnandosi, altresi, a comunicare tempestivamente eventuali variazioni
successivamente intervenute. La responsabilita di dichiarazioni “false e mendaci” € in
capo a colui che le rilascia.

Il RPCT accerta la sottoscrizione delle dichiarazioni e a campione o su segnalazione, ne

verifica i contenuti.

7.1.9 Formazione di commissioni ed assegnhazione agli uffici

La Legge 190/2012 ha introdotto il divieto per coloro che sono stati condannati, anche

con sentenza non definitiva, per reati contro la pubblica amministrazione di assumere

i seguenti incarichi:

. far parte di commissioni per la selezione di personale;

. essere assegnati ad uffici che si occupano della gestione delle risorse finanziarie o
dell’acquisto di beni e servizi o della concessione e dell’erogazione di provvedimenti
attributivi di vantaggi economici;

. far parte delle commissioni di gara per la scelta del contraente per I'affidamento di
contratti pubblici o per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni o benefici.

La condanna, anche non definitiva, per i reati di cui sopra rileva, inoltre, ai sensi
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dellart.3 del D.Lgs. 39/2013 come ipotesi di inconferibilita di incarichi dirigenziali, come

precedentemente illustrato.

7.1.10 Rispetto dei termini procedimentali e di pagamento

| dirigenti ed i responsabili di processo debbono osservare i termini di conclusione del
procedimento, monitorarne I'andamento e adottare iniziative per la tempestiva
eliminazione delle eventuali anomalie. | responsabili individuati curano il monitoraggio
dei termini procedimentali per la funzione di competenza e per i procedimenti
amministrativi sotto la loro responsabilita ai sensi dell'art. 1, comma 28, della Legge
190/2012.

| responsabili del procedimento provvedono alla pubblicazione sul sito dei dati relativi

ai tempi di conclusione dei procedimenti amministrativi incardinati presso la Societa.

7.1.11 Patti di integrita
Gli uffici competenti devono chiedere ai partecipanti alle procedure indette per
I'acquisizione di beni e servizi la presentazione di “Patti d’integrita”. La Societa ha
previsto all'interno del documento di gara “Dichiarazione di accettazione delle clausole
del capitolato generale d’appalto” il paragrafo relativo al patto di integrita, ossia lo
strumento che mira a rendere piu trasparente il processo di una gara d’appalto, istituendo
un “patto” di fiducia e reciproco impegno a principi di correttezza, lealta e trasparenza tra

tutti gli attori in gara.




PTPCT 2023 — 2025

7.2 Principi di controllo generali

Si riportano di seguito i principi di controllo generali adottati dalla Societa e applicabili a

tutte le attivita potenzialmente esposte a rischio corruzione:

. segregazione dei ruoli e delle responsabilita: tale principio prevede che nello
svolgimento di qualsiasi attivita, siano coinvolti in fase attuativa, gestionale ed
autorizzativa soggetti distinti dotati delle adeguate competenze. Tale presidio é
funzionale nel suo complesso a mitigare la discrezionalita gestionale nelle attivita e
nei singoli processi;

. formalizzazione di norme di processo: tale principio e funzionale alla
normalizzazione dei comportamenti rispetto alle linee di indirizzo e gestionali
definite dall’azienda;

. sistema di deleghe e procure: tale principio € funzionale a garantire che le singole
attivita siano svolte secondo competenza e nel rispetto delle deleghe e dei poteri
attribuiti, tramite la chiara e formale identificazione delle responsabilita affidate al
personale nella gestione operativa delle attivita, dei poteri autorizzativi interni e dei
poteri di rappresentanza verso I'esterno;

. tracciabilita dei processi e delle attivita: tale principio prevede che nello
svolgimento delle attivita, tutti i soggetti coinvolti a vario titolo nello svolgimento delle
stesse, adottino tutte le cautele atte a garantire I'efficace ricostruibilita nel tempo
degli aspetti sostanziali del percorso gestionale, decisionale, autorizzativo e di

controllo che ha ispirato la successiva fase gestionale ed autorizzativa.

Le attivita di verifica sullattuazione dei suddetti principi di controllo generali avviene

attraverso I'esecuzione di verifiche di audit su processi opportunamente identificati.
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7.3 Principi di controllo specifici

La puntuale individuazione delle attivita a rischio permette l'individuazione di idonei
controlli e specifiche prescrizioni.

Le misure di seguito riportate, declinate in base al macro-processo di riferimento, hanno
l'intento di integrare il quadro dispositivo interno vigente e sono implementate nelle
modalita ritenute piu opportune.

In un’ottica di gradualita dell’azione preventiva, per i processi di recente identificazione,
I'attivita di ricognizione dei presidi di controllo specifici implementati dalla Societa e stata

differita alle prossime annualita.

7.3.1 Principi di controllo afferenti al macro-processo “Acquisti”

Obiettivo dei principi di seguito descritti € quello di garantire la correttezza, 'oggettivita, la
trasparenza e la tracciabilita delle diverse fasi relative I'attivita di approvvigionamento di
beni, servizi e lavori, evitando che le stesse vengano poste in essere al fine di
avvantaggiare alcuni dei partecipanti alla procedura di affidamento. A tal fine la Societa

ha previsto:

o Conflitto di interessi: il personale coinvolto nel processo, qualora rilevasse situazioni
di conflitto di interessi, anche potenziali, € tenuto a darne tempestiva ed adeguata
comunicazione e astenersi dal processo valutativo;

o Valutazione delle prestazioni del fornitore: definizione di criteri e metodologie
predeterminate ed oggettive, funzionali alla valutazione delle prestazioni di ciascun
fornitore;

J Rotazione dei fornitori: definizione di criteri oggettivi, non discriminatori, pertinenti,
proporzionati all'oggetto dell'affidamento e orientati al favorire la rotazione dei
fornitori qualificati, ai fini della selezione dei fornitori ai quali inviare la Richiesta di
Offerta;

o Coerenza dei contenuti del contratto con la normativa vigente: la Societa ha previsto
la verifica della corrispondenza tra i contenuti del contratto e gli esiti della procedura
espletata e/o le prescrizioni di lex specialis e/o le previsioni contenute nel
provvedimento di aggiudicazione definitiva, anche con riguardo ai valori tecnici ed

economici offerti dal concorrente risultato aggiudicatario nonché con le previsioni
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normative imperative e/o inderogabili, con particolare riferimento a clausole che
potrebbero favorire/danneggiare I'affidatario o altro operatore economico;

o Contratti attuativi di importo complessivo e di durata non superiori all'accordo quadro:
la Societa ha previsto che la somma degli importi dei contratti attuativi stipulati con
l'operatore/i parte/i dell'accordo quadro non superi I'importo dell'accordo quadro e
che la stipula e I'esecuzione dei contratti attuativi avvenga nel rispetto dei termini di
durata dell'accordo quadro;

o Requisiti di partecipazione: definizione dei requisiti di partecipazione, qualificazione
ed esecuzione strutturati nel rispetto dei principi di proporzionalita e parita di
trattamento, non discriminatori, pertinenti e proporzionati all’'oggetto dell’affidamento,
tali da garantire la concorrenza e un pari accesso agli operatori, nonché conformi alla
normativa vigente;

o Definizione di fattispecie generali che possono dare luogo allo scioglimento
contrattuale: definizione delle fattispecie generali che possano dare luogo allo
scioglimento del vincolo contrattuale in corso di esecuzione (i.e., recesso,
risoluzione, etc.), in linea con quanto previsto dalla normativa vigente;

o Definizione dei criteri di aggiudicazione: la Societa ha previsto la definizione di criteri
di aggiudicazione (prezzo piu basso - offerta economicamente piu vantaggiosa)
adeguati alle specifiche caratteristiche del contratto e in linea con il principio di
ragionevolezza;

o Proposte modificative: divieto di prendere in considerazione proposte modificative,
da parte degli operatori, delle offerte gia presentate, una volta scaduto il termine per
la proposizione delle medesime (salvi i casi specifici in cui modifiche/integrazioni
siano ammesse dalla normativa vigente e dalla lex specialis);

o Indicazioni dei criteri di selezione, del numero minimo e del numero massimo in caso
di limitazione del numero di candidati da invitare: nei casi in cui la Societa intenda
awvalersi della facolta di limitare il numero di candidati da invitare, previsione
dell'individuazione nella lex specialis dei criteri, oggettivi, non discriminatori, secondo
il principio di proporzionalita, che ne giustifichino il ricorso, del numero minimo dei
candidati da invitare e del numero massimo in presenza di motivate esigenze di buon
andamento;

o Valutazione delle offerte secondo i criteri predeterminati dalla lex specialis: la Societa
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ha previsto che i verbali relativi alla valutazione delle offerte tecniche e all'attribuzione
dei punteggi di merito tecnico ed economico consentano di riscontrare il rispetto dei
criteri/sub-criteri predeterminati dalla lex specialis, nonché delle formule
matematiche ivi previste, I'applicazione non discriminatoria dei criteri di valutazione
delle offerte nonché la correttezza del calcolo delle somme/totali in relazione ai
punteggi/sub-punteggi previsti nella lex specialis;

o Verifica dei requisiti di urgenza: la Societa ha previsto il ricorso ad affidamento diretto
ad impresa predeterminata solo nei casi in cui siano adeguatamente verificate la
sussistenza del presupposto di urgenza e le relative cause;

o Oggetto non artificiosamente frazionato: divieto di frazionamento artificioso
dell'oggetto del contratto, al fine di eludere I'applicazione della vigente normativa in
materia di contrattualistica pubblica;

o Nomina di un Direttore dei lavori/dell'esecuzione: previsione della nomina di un
Direttore dei lavori (in caso di affidamento di lavori) o un Direttore dell'esecuzione (in
caso affidamento di servizi e forniture), qualora quest'ultimo non coincida con il RUP
dell’esecuzione, dotati di adeguate competenze tecnico-specialistiche;

o Verifiche sul possesso dei requisiti in capo all'appaltatore/subappaltatore: nel caso
di prestazioni affidate in appalto/subappalto, previsione della verifica in merito al
possesso dei requisiti morali e tecnici da parte dell’appaltatore/subappaltatore;

o Rispetto della soglia prevista dalla normativa vigente in caso di subappalto: nel caso
di prestazioni affidate in subappalto, identificazione di meccanismi diretti a verificare
che il totale dei subappalti non superi la soglia indicata nella dichiarazione sostitutiva
resa dall'aggiudicatario e comunque nel rispetto dei limiti previsti dalla normativa,

o Commissione aggiudicatrice: obbligo di nomina di una commissione aggiudicatrice
nelle procedure governate dal criterio dell'offerta economicamente piu vantaggiosa;

o Motivazione delle decisioni della commissione aggiudicatrice: la Societa ha previsto
che i verbali di gara riportino congrue ed adeguate motivazioni delle decisioni prese
dalla Commissione giudicatrice;

o Previsione della produzione da parte dei membri della commissione aggiudicatrice,
al momento del conferimento dell'incarico, di una autodichiarazione con cui si attesti

I'assenza di cause di incompatibilita e conflitto di interesse;
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o Esclusione degli operatori solo in caso di violazione di clausole previste a pena di
esclusione: previsione dell’adozione da parte della Commissione e/o Autorita di gara
di provvedimenti di esclusione solo nei confronti degli operatori che abbiano violato
clausole previste a pena di esclusione dalla lex specialis e/o dalla normativa vigente;

o Modalita di affidamento dei cc.dd. Contratti esclusi in tutto o in parte: la Societa ha
previsto che l'affidamento di contratti esclusi in tutto in parte dal D.Lgs. 50/2016, ali
sensi degli artt. 4 e ss. del D.Lgs. 50/2016 (i.e., acquisizione di beni immobili, terreni,
servizi finanziari, etc.) avvenga nel rispetto dell'art. 27 del suddetto Decreto;

o Collaudol/verifica di conformita: la Societa ha previsto I'obbligo di effettuazione del
collaudo (per i lavori) o della verifica di conformita (per servizi e forniture), salvi i casi
in cui ricorrano gli estremi per I'esperimento delle procedure semplificate di rilascio
del certificato di regolare esecuzione (per i lavori) o di attestazione di regolare
esecuzione (per servizi e forniture);

o Disciplina relativa ai pagamenti: la Societa ha previsto che i pagamenti dei
corrispettivi siano effettuati nel rispetto delle modalita previste dalla normativa
vigente e dal contratto.

Quale misura organizzativa di trasparenza funzionale alla prevenzione della corruzione, e

stato individuato il Responsabile dell'inserimento e dell’Aggiornamento Annuale degli

elementi identificativi della Stazione Appaltante (RASA), al fine di assicurare I'effettivo
inserimento dei dati nellAnagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA), istituita presso

'’ANAC.

La Societa, in data 7 novembre 2013, ha individuato nell'ing. Mauro Rossini, Responsabile

della Funzione Gare e Appalti, il soggetto (RASA) responsabile dellinserimento e

dell’aggiornamento annuale degli elementi identificativi della stazione appaltante stessa.

7.3.2 Principi di controllo afferenti al macro-processo “Gestione delle
Risorse Umane e Organizzazione”

Obiettivo dei principi di seguito descritti € quello di evitare che I'iter di reclutamento e
selezione, la gestione delle risorse e la valutazione del personale possano essere
finalizzati ad accordi corruttivi. A tal fine, la Societa ha disposto quanto segue:

o Trasparenza: il processo di reclutamento € svolto garantendo la massima pubblicita
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e accesso ai dati e alle informazioni relative alle attivita di interesse;

o Selezione e assunzione del personale:

- sono definiti criteri oggettivi di valutazione e selezione dei candidati;

- solo soggetti dotati di adeguate competenze svolgono valutazioni di carattere
generale e tecnico sui candidati;

- e verificato il possesso di requisiti di onorabilita del candidato/collaboratore
selezionato;

o Adempimenti del neoassunto: & prevista la formale sottoscrizione da parte del
neoassunto dell’attestazione di ricevimento del Codice Etico, del Modello 231 e del
PTPCT e di impegno al loro rispetto;

o Dichiarazione di conflitto di interessi: nella prima fase di selezione, € prevista la
formalizzazione, da parte di tutti i candidati, di una dichiarazione in cui si attesti
l'assenza di qualsiasi legame con la Societa o altre Pubbliche Amministrazioni;

o Dichiarazione di inconferibilita e incompatibilita: € prevista la formalizzazione, da
parte del personale dirigenziale neoassunto, di una dichiarazione in cui si attesti
l'insussistenza delle cause di inconferibilita/incompatibilita con impegno, altresi, di
comunicare tempestivamente eventuali variazioni successivamente intervenute;

o Dichiarazione di assenza di ipotesi di pantouflage: é resa da parte dei candidati al
processo di selezione una dichiarazione in cui si attesti 'assenza di tale causa
impeditiva.

. Politiche retributive e di progressione di carriera:

- sono definiti criteri oggettivi per la valutazione delle performance;

- sono fissati obiettivi di performance per il personale e criteri per la
guantificazione e l'assegnazione di incrementi retributivi, premi di produzione,
premi ad personam, secondo la normativa vigente.

o Rimborso spese: e prevista la definizione di tipologie di spese rimborsabili, dei
massimali di spese per ogni tipologia individuata e del relativo iter autorizzativo.

o Gestione dell’erogazione/ricezione degli omaggi:

- e definito il valore massimo degli omaggi che possono essere concessi/ricevuti
dal personale;

- sono previsti canali istituzionali e modalitd per I'erogazione, la ricezione e
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'eventuale restituzione di omaggi da parte del personale.

7.3.3 Principi di controllo afferenti al macro-processo “Amministrazione e

contabilita”

Obiettivo dei principi di seguito descritti € quello di assicura la corretta gestione delle

attivita amministrative contabili derivanti dall’applicazione dei meccanismi incentivanti e

la corretta esecuzione delle attivita volte al tempestivo recupero dei crediti, evitando di

favorire soggetti predeterminati a fronte di accordi corruttivi. In tal senso la Societa ha

previsto quanto segue:

o Funzionalita di sistema: sono attuati controlli automatici di sistema funzionali ad
impedire la registrazione di fatture in assenza di ordini, entrate merci, disallineamenti
anagrafici e di importi, etc. Tutte le eccezioni eventualmente gestite manualmente
sono debitamente autorizzate da soggetti dotati di adeguati poteri;

o Monitoraggio recupero crediti: € svolto un controllo periodico di monitoraggio sulla
ricezione dei provvedimenti, sulla base della documentazione ricevuta dalle strutture
competenti;

o Verifica recupero crediti: € svolto un controllo periodico funzionale a verificare la
ricezione di tutti i provvedimenti, sulla base della documentazione inviata dalle
strutture competenti;

o Comunicazione  dalverso  Operatore: i documenti e le richieste
informative/integrative da e verso gli operatori sono prodotti mediante strumenti e

canali ufficiali, atti a garantire la tracciabilita delle operazioni.

7.3.4 Principi di controllo afferenti al macro-processo “Legale e
contenzioso”

Obiettivo dei principi di seguito descritti € quello di garantire la correttezza, trasparenza e
tracciabilita dei rapporti con Organi/Autorita giurisdizionali nonché quello di regolare le
attivita di consulenza o di patrocinio legale erogate da professionisti esterni affinché le
stesse siano svolte con diligenza, professionalita, efficienza, trasparenza correttezza e
nel rispetto delle leggi e regolamenti esterni ed interni. In tal senso, la Societa ha previsto:

o Monitoraggio aggiornamenti normativi: € svolta un’attivita di monitoraggio in merito
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agli aggiornamenti ed evoluzione tecnico/normativa impattante sulle attivita svolte
dalla Societa;

o Gestione del precontenzioso: sono definite le opportune modalita di gestione di tale
fase;

o Verifica segnalazioni contenzioso: € disposto un controllo periodico funzionale a
verificare che tutti i contenziosi attivi segnalati dalle funzioni interessate siano stati
lavorati;

o Ricorso ad accordi stragiudiziali: in caso di ricorso ad accordi stragiudiziali, sono
formalizzate le motivazioni di tale scelta, nonché sono definiti criteri oggettivi per la
determinazione degli importi minimi e massimi della transazione e verbalizzati gli esiti
delle trattative/incontri;

o Dichiarazione relativa all'insussistenza di cause di incompatibilita da parte dei
commissari e degli arbitri: in caso di accordo bonario o di ricorso ad arbitrato, i
commissari o gli arbitri presentano una dichiarazione relativa all'insussistenza di
cause di incompatibilita, preclusioni o divieti previsti dalla normativa vigente;

o Albo professionisti esterni: e istituto un Albo specifico dei professionisti esterni,
basato su criteri oggettivi e di trasparenza, a cui attenersi per I'affidamento degli
incarichi.

Relativamente alla selezione di professionisti esterni, & stata definita una procedura di
confronto concorrenziale con lo scopo di garantire massima trasparenza nella selezione
del professionista per la difesa in giudizio. Tale procedura di selezione/assegnazione
avviene attraverso una piattaforma appositamente dedicata a tale scopo che garantisce
pubblicita e tracciabilita delle operazioni. L’aggiudicazione avviene sulla base dell'offerta
piu vantaggiosa e/o del prezzo piu basso rispetto al valore degli onorari posti a base
d’asta, con un massimo del 50% di ribasso. In caso di parita tra le offerte economiche, si
procede con la selezione dell’offerta con un sorteggio casuale.

7.3.5 Principi di controllo afferenti al macro-processo “Tesoreria e finanza
operativa”

Obiettivo dei principi di seguito descritti € quello di garantire la corretta esecuzione dei
pagamenti, attribuzione di incassi, utilizzo di disponibilita di cassa/anticipi di contanti e
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richiesta e ottenimento di finanziamenti, evitando che tali fattispecie possano essere

finalizzate ad accordi corruttivi. In tal senso la Societa ha previsto quanto segue:

o Utilizzo del contante: & fatto divieto di utilizzo del contante o di altro strumento
finanziario al portatore ad eccezione di esigenze operative e gestionali
oggettivamente riscontrabili e motivate, comunque rientranti nei limiti di utilizzo del
contante stabiliti dalla normativa vigente;

o Tracciabilita dei flussi finanziari: tutti i movimenti finanziari devono essere registrati
sui conti correnti dedicati e, salvo quanto previsto all'art. 3 comma 3 Legge 136/2010,
devono essere effettuati esclusivamente tramite lo strumento del bonifico bancario o
postale;

o Accertamento conti transitori: € svolto un controllo periodico sui conti transitori,
funzionale a garantire 'azzeramento dei conti, prevedendo che le partite economiche
non azzerate siano opportunamente motivate e autorizzate.

e Gestione del fondo spese: sono definite le modalita di utilizzo e di gestione del fondo
spese, prevedendo la tipologia di spese ammesse, le modalita e I'iter autorizzativo
per I'utilizzo, i relativi limiti e le modalita e tempistiche di verifica fisico- contabile delle
giacenze;

o Gestione rimborsi spese tramite fondo spese/anticipo di contanti: qualora non siano
adeguatamente giustificate le spese sostenute, le stesse non possono essere
rimborsate.

o Selezione istituti finanziari: ai fini della scelta di istituti finanziari a cui rivolgersi,
svolto un ricorso concorrenziale a piu istituti a cui rivolgersi per la formulazione di
offerte di finanziamento;

o Analisi delle condizioni: sono effettuate analisi comparative dei costi e dei tassi di
interesse applicati e/o ottenuti dai diversi istituti nonché il finanziamento é soggetto
alla valutazione e approvazione da parte degli organismi aziendali apicali;

o Conflitto di interessi: il personale coinvolto nel processo, qualora rilevasse situazioni
di conflitto di interessi, anche potenziali, & tenuto a darne tempestiva ed adeguata

comunicazione e astenersi dall'operativita del processo.
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7.3.6 Principi di controllo afferenti al macro-processo “Gestione degli
accessi”

Obiettivo dei principi di seguito descritti € quello di garantire un adeguato presidio degli
accessi fisici e logici, con riferimento alle attivita di rilascio delle profilazione utenti,
abilitazione ad applicazioni aziendali nonché modifica dei dati e delle informazioni
presenti nei sistemi societari potenzialmente funzionali ad attribuire illeciti vantaggi a
soggetti terzi quale contropartita di un atto corruttivo. A tal fine la Societa ha previsto
quanto segue:

o Controllo degli accessi logici: sono adottate misure consone alla tipologia

dell’apparato e alla catena tecnologica, prevedendo:

autenticazione individuale degli utenti tramite codice identificativo dell'utente e
password od altro sistema di autenticazione sicura,
- autorizzazioni specifiche dei diversi utenti o categorie di utenti e rivisitazione
periodica dei diritti di accesso;
- definizione e attuazione delle modalita di individuazione, revoca e monitoraggio
dei poteri attribuiti e delle attivita svolte dagli amministratori di sistema,;
- adozione di procedimenti di registrazione e deregistrazione per accordare e
revocare, in caso di cessazione o cambiamento del tipo di rapporto o dei compiti
assegnati al personale, I'accesso a tutti i sistemi e servizi informativi, anche di
terzi;
- accesso ai servizi di rete riservato esclusivamente ad utenti specificamente
autorizzati;
- adozione di funzionalita che garantiscano la chiusura di sessioni inattive dopo
un limitato periodo di tempo.
o Sicurezza fisica: sono adottati controlli funzionali a prevenire accessi fisici non

autorizzati, danni o interferenze ai locali e ai beni in essi contenuti.

7.3.7 Principi di controllo afferenti al macro-processo “Qualifiche,
riconoscimento certificati e incentivi in ambito efficienza energetica”

Obiettivo dei principi di seguito descritti € quello di garantire la correttezza, trasparenza
e tracciabilita delle operazioni di verifica, qualifica e riconoscimento di titoli e incentivi, al
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fine di evitare che tali attivita possano derivare da o generare accordi di natura corruttiva.

A tal fine la Societa ha previsto quanto segue:

" Conflitto di interessi: il personale coinvolto nel processo, qualora rilevasse situazioni
di conflitto d'interesse, anche potenziali, € tenuto a darne tempestiva ed adeguata
comunicazione e astenersi dall’operativita del processo;

o Comunicazione da/verso gli operatori: sono utilizzati strumenti e canali ufficiali, atti
a garantire la tracciabilita delle operazioni con riferimento alla gestione di documenti
e richieste informative/integrative;

o Assegnazione pratiche da lavorare: Sono definiti criteri oggettivi per I'assegnazione
delle pratiche da lavorare ai valutatori;

o Acquisizione e verifica dei dati: ai fini dellassegnazione di qualifiche e/o
assegnazione di certificati e/o riconoscimento incentivi, sono definite le modalita di
acquisizione e di verifica dei dati nonché le modalita di determinazione dei
corrispettivi di incentivazione;

o Calcolo delle partite economiche: sono formalizzati criteri predefiniti ed oggettivi per

la determinazione delle partite economiche.

7.3.8 Principi di controllo afferenti al macro-processo “Qualifica, istruttoria

e contratti in ambito energia elettrica e trasporti”

Obiettivo dei principi di seguito descritti € quello di garantire la correttezza, trasparenza e

tracciabilita delle operazioni di riconoscimento delle qualifiche per I'accesso al regime

incentivante e di gestione in esercizio degli impianti incentivati, al fine di evitare che tali
attivita possano derivare da o generare accordi di natura corruttiva. A tal fine la Societa
ha previsto quanto segue:

o Conflitto di interessi: il personale coinvolto nel processo, qualora rilevasse situazioni
di conflitto d'interesse, anche potenziali, € tenuto a darne tempestiva ed adeguata
comunicazione e astenersi dall’'operativita del processo;

o Ammissione Incentivi/qualifiche: sono definite le modalita di acquisizione e verifica
dei dati ed & svolta un’attivita di controllo funzionale a verificare che il produttore e/o
limpianto da incentivare/qualificare non stia usufruendo di ulteriori incentivi
incompatibili con quello per il quale e stata richiesta I'ammissione;
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o Assegnazione pratiche da lavorare: sono definiti criteri oggettivi per I'assegnazione
delle pratiche da lavorare ai valutatori;

o Comunicazione da/verso gli operatori: sono utilizzati strumenti e canali ufficiali, atti
a garantire la tracciabilita delle operazioni con riferimento alla gestione di documenti
e richieste informative/integrative;

o Formazione della graduatoria di accesso: sono adottati criteri definiti, oggettivi e
non discriminatori ai fini della formazione di un’eventuale graduatoria per l'accesso

agli incentivi da parte dei richiedenti.

7.3.9 Principi di controllo afferenti al macro-processo “Gestione energia e

rilascio certificati in ambito energia elettrica e trasporti”

Obiettivo dei principi di seguito elencati e quello di garantire la trasparente e inalterata

acquisizione e/o validazione delle misure relative gli impianti contrattualizzati nonché la

corretta determinazione delle partite economiche per I'erogazione di incentivi. A tal fine
la Societa ha previsto quanto segue:

o Acquisizione e verifica delle misure: sono definite modalita di acquisizione e di
verifica delle misurazioni;

o Calcolo delle partite economiche: sono definiti criteri predeterminati e oggettivi,
funzionali alla determinazione delle partite economiche;

o Comunicazione da/verso Operatore: i documenti e le richieste da e verso gli
operatori devono essere predisposti mediante strumenti e canali ufficiali, atti a
garantire la tracciabilita delle operazioni;

o Conflitto di interessi: il personale coinvolto nel processo, qualora rilevasse situazioni
di conflitto d'interesse, anche potenziali, € tenuto a darne tempestiva ed adeguata

comunicazione e astenersi dall’'operativita del processo.

7.3.10 Principi di controllo afferenti al macro-processo “Gestione delle
partite energetiche”
Obiettivo dei principi di seguito descritti € quello di minimizzare il potenziale rischio

connesso alla determinazione in maniera alterata delle partite energetiche ed
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economiche connesse al programma di vendita energia nonché delle previsioni di energia

immessa in rete al fine di favorire soggetti predeterminati e/o a fronte di accordi corruttivi.

A tal fine la Societa ha previsto quanto segue:

o Conflitto di interessi: il personale coinvolto nel processo, qualora rilevasse situazioni
di conflitto d'interesse, anche potenziali, € tenuto a darne tempestiva ed adeguata
comunicazione e astenersi dall’'operativita del processo;

o Acquisizione e verifica delle misure: sono definite modalita di acquisizione e di
verifica delle misurazioni;

o Definizione e aggiornamento strategie di bidding: con riferimento alla definizione
del programma di vendita energia, sono definiti criteri oggettivi per il calcolo e
l'aggiornamento delle strategie di bidding;

o Strategie di bidding: con riferimento alla definizione del programma di vendita
energia, eventuali modifiche alle strategie standard di bidding adottate sono
adeguatamente motivate e approvate da adeguati livelli autorizzativi, garantendo
adeguata tracciabilita delle stesse;

o Comunicazione da/verso Operatore: le richieste e i documenti da e verso gli
operatori devono essere prodotti mediante strumenti e canali ufficiali, atti a garantire

la tracciabilita delle operazioni.

7.3.11 Principi di controllo afferenti al macro-processo “Verifiche e

iIspezioni”

Obiettivo dei principi di seguito descritti € quello di garantire la massima trasparenza nello

svolgimento delle attivita di pianificazione ed esecuzione di verifiche e ispezioni relative

gli impianti incentivati, garantendo la correttezza e la veridicita delle risultanze prodotte,

al fine di evitare che le stesse siano funzionali al perfezionamento di accordi corruttivi. A

tal fine la Societa ha previsto quanto segue:

o Comunicazione all'operatore: il processo di comunicazione del provvedimento di
verifica avviene nel rispetto dei principi di integrita e riservatezza;

o Piano delle verifiche: sono formulati criteri predefiniti e modalita di programmazione
delle verifiche e delle ispezioni sugli impianti incentivati nonché criteri atti a garantire
l'alternanza e l'indipendenza del personale addetto alle verifiche (es. rotazione del
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personale/soggetti esterni per zone differenti);

o Conflitto di interessi: il soggetto verificatore (anche Societa esterna/esperto) al
momento del conferimento dell'incarico sottoscrive una dichiarazione in merito
all'assenza delle cause di incompatibilita e di conflitto di interesse previste dalla
normativa vigente;

o Ricorso ad esperti esterni: relativamente all’assegnazione di incarichi di verifica ad
esperti esterni, sono preventivamente indicate le motivazioni che giustificano |l
ricorso ad un soggetto esterno, sono definiti criteri oggettivi ai fini del’assegnazione
dell'incarico e la previsione della motivazione volta a giustificare la selezione di un
soggetto determinato;

o Assegnazione degli interventi di verifica a soggetti esterni: sono adottati criteri
oggettivi e motivati ai fini dell'assegnazione di parte degli interventi di verifica a

soggetti terzi.

7.3.12 Principi di controllo afferenti al macro-processo “Gestione dei

rapporti con soggetti pubblici e terze parti rilevanti”

Obiettivo dei principi di seguito descritti & quello di garantire la correttezza, la trasparenza

e la tracciabilita dei rapporti che la Societa intrattiene con Organi/Autoritd/Istituzioni,

evitando che gli stessi possano essere funzionali al perfezionamento di accordi corruttivi.

A tal fine la Societa ha previsto quanto segue:

o Conflitto di interessi: il personale coinvolto nel processo, qualora rilevasse situazioni
di conflitto d'interesse, anche potenziali, & tenuto a darne tempestiva ed adeguata

comunicazione e astenersi dall’'operativita del processo;

o Criteri di selezione: sono definiti criteri oggettivi, predeterminati e non discriminatori
ai fini della selezione di Amministrazioni Pubbliche e Soggetti Istituzionali nell'ambito
della promozione e gestione di iniziative relative al programma per la riqualificazione
energetica;

. Comunicazione da/verso gli operatori: sono utilizzati strumenti e canali ufficiali, atti a
garantire la tracciabilita delle operazioni con riferimento alla gestione di documenti e
richieste informative/integrative;

o Informazioni riservate: fatto salvo quanto previsto dalla normativa in materia di
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trasparenza, e fatto divieto ad Amministratori, al management, ai dipendenti e
collaboratori di diffondere informazioni e documenti aziendali riservati/confidenziali
se non nei casi previsti dalla legge o dalle disposizioni aziendali;

o Organizzazione eventi: il coinvolgimento di soggetti esterni nell'ambito
dell'organizzazione di eventi € motivato e basato su criteri oggettivi e non
discriminatori;

. Pianificazione iniziative: tutte le iniziative ai fini dell'implementazione di nuovi
strumenti per lo sviluppo sostenibile sono preventivamente pianificate, condivise e

autorizzate da soggetti dotati di adeguati poteri autorizzativi.

GESTORE DEI SERVIZI ENERGETICI — GSE S.p.A.
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8. Sistema di tutela per la segnalazione degli illeciti (Whistleblowing)
Le funzioni aziendali e tutti coloro che operano in nome e per conto della Societa, che
vengano in possesso di notizie relative alla commissione di reati 0 comportamenti illeciti
nonché di pratiche in violazione del Codice Etico attualmente in vigore, sono tenuti ad
effettuare una segnalazione circostanziata, attraverso canali dedicati ed univoci messi a
disposizione dalla Societa, funzionali a garantire la riservatezza dellidentita del
segnalante.

Allo scopo, la Societa si & dotata di una piattaforma informatica di “whistleblowing”: si
tratta di un applicativo di segnalazione in grado di garantire, attraverso l'utilizzazione di
tecnologie di crittografia moderne, la riservatezza dell’identita del dipendente che segnala
lillecito, tutelandolo da possibili ritorsioni e/o discriminazioni. Tale piattaforma e
attualmente utilizzabile in via esclusiva dai dipendenti del GSE, i quali possono accedervi
attraverso la rete intranet aziendale.

Altri canali di comunicazione, fruibili anche dall’esterno, sono stati attivati dalla Societa:

e anticorruzioneRPCT@qgse.it

e anticorruzionePEC@pec.gse.it

e ftrasparenzaRPCT@gse.it

e trasparenzaPEC@pec.gse.it.

E, infine: Responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparenza — GSE Viale Maresciallo
Pilsudski 92 00197 Roma.

I RPCT agisce in modo da tutelare il segnalante (whistleblower) contro qualsiasi forma
di ritorsione, discriminazione o penalizzazione, assicurando altresi la riservatezza della
sua identita, fatti salvi gli obblighi di legge e la tutela dei diritti della Societa o delle
persone accusate erroneamente e/o in mala fede.

L’effettuazione di una segnalazione, si ribadisce, non pud costituire in nessun caso
motivo di minacce, molestie, discriminazione, demansionamento, sospensione 0
cessazione del rapporto di lavoro.

A conclusione dellattivita di indagine, ove il RPCT accerti la fondatezza della
segnalazione, provvedera a notiziare le autorita interne e/o esterne competenti.

Inoltre, qualora il RPCT riscontri dei fatti che costituiscano notizia di reato, deve attivarsi

per la denuncia alle Autorita competenti.


mailto:anticorruzionePEC@pec.gse.it
mailto:trasparenzaPEC@pec.gse.it
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9. Sistema sanzionatorio

La violazione delle disposizioni contenute nel Piano e nel Codice Etico lede il rapporto
di fiducia instaurato con il GSE e puo di conseguenza comportare I'adozione di azioni
disciplinari, a prescindere dall'eventuale definizione del giudizio penale, nei casi in cui il
comportamento integri reati. La concreta irrogazione delle sanzioni disciplinari prescinde
dall'esito di un eventuale procedimento penale, in quanto le regole di condotta imposte
dalla Societa sono assunte dall’Azienda in piena autonomia, indipendentemente
dall'illecito che eventuali condotte abbiano potuto determinare.

Quanto alla tipologia delle sanzioni irrogabili, in via preliminare va precisato che, nel caso
di lavoro subordinato, qualsiasi provvedimento sanzionatorio rispetta le procedure

previste dalle vigenti norme di legge a tutela dei lavoratori e dai CCNL applicabili.

9.1 Misure nei confronti di lavoratori dipendenti e dirigenti
In considerazione del sistema delle relazioni sindacali in essere e dell'articolato normativo
gia esistente ed applicabile al personale GSE, si €& ritenuto di confermare I'apparato
sanzionatorio gia codificato e riportato nel vigente CCNL per i lavoratori addetti al settore
elettrico.
In particolare, il lavoratore responsabile di azioni od omissioni in contrasto con le regole
previste dal Piano, da misure preventive adottate dalla Societa o dal Codice Etico, &
soggetto, in relazione alla gravita ed alla reiterazione delle inosservanze, alle seguenti
sanzioni disciplinari:

e Rimprovero verbale o scritto;

e Multa;

e Sospensione dal servizio e dalla retribuzione;

e Licenziamento con corresponsione dell'indennita di preavviso;

e Licenziamento senza corresponsione dell'indennita di preavviso.
Le sanzioni e 'eventuale richiesta di risarcimento dei danni verranno commisurate al livello
di responsabilita ed autonomia del dipendente, all’eventuale esistenza di precedenti
disciplinari a carico dello stesso, all'intenzionalita del suo comportamento nonché alla

gravita del medesimo.
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Il Direttore della Direzione Risorse Umane € il responsabile della concreta applicazione
delle misure disciplinari qui delineate, su segnalazione anche del RPCT e sentito il
superiore gerarchico dell’autore della condotta censurata.

In caso di violazione, da parte di dirigenti, delle disposizioni previste dal presente Piano,
dalle misure preventive della corruzione adottato o dal Codice Etico, la Societa applichera
al personale dirigente lo stesso modello procedimentale di contestazione dell’illecito
adottato per il personale dipendente, riservandosi di valutare le misure disciplinari piu
idonee da adottare, in conformita a quanto previsto dalle norme di legge e dal vigente
CCNL.

Resta salvo, in conformita e nel rispetto delle vigenti previsioni di legge e di contratto
collettivo, ogni diritto dell’Azienda in ordine ad eventuali azioni risarcitorie per i danni

cagionati dal dirigente.

9.2 Misure nei confronti del Vertice
In caso di violazione del Piano da parte di un organo di Vertice, il RPCT della Societa

informera il Collegio Sindacale e il Magistrato delegato dalla Corte dei Conti.

9.3 Misure nei confronti dei collaboratori esterni

Ogni comportamento posto in essere dai collaboratori esterni in contrasto con le linee di
condotta indicate dal presente Piano, dalle misure preventive della corruzione adottate e
dal Codice Etico, secondo quanto previsto da specifiche clausole contrattuali da inserire
nelle lettere di incarico, potra determinare la risoluzione del rapporto contrattuale, fatta
salva I'eventuale richiesta di risarcimento di eventuali danni occorsi alla Societa.
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10. TRASPARENZA
Il GSE adempie ai principi generali di cui al D.Lgs. 33/2013 modificato dal D.Lgs.

97/2016, secondo cui “la trasparenza € intesa come accessibilita totale delle
informazioni concernenti l'organizzazione e /attivita delle pubbliche amministrazioni,
allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”.

A tal riguardo, sono pubblicati sul sito istituzionale dati, informazioni e documenti
concernenti l'organizzazione e lattivita della societd e viene assicurata, tra Ialtro,
l'integrita, il costante aggiornamento e la completezza delle informazioni.

In adempimento di quanto disposto dal D.Lgs. 97/2016 (FOIA), il GSE ha istituito e resi
operativi il Registro delle richieste di accesso nonché la pubblicazione trimestrale delle
richieste di accesso generalizzato e ha disposto la confluenza dei contenuti del
precedente Piano Triennale per la Trasparenza e Integrita all'interno del presente PTPCT.
Inoltre, ha allineato la sezione “Societa trasparente” del proprio sito internet alle
indicazioni riportate nella Determinazione ANAC n. 1134/2017, in particolare I'Allegato 1
della medesima.

In relazione al processo di attuazione della sezione trasparenza, infine, il GSE ha
individuato i compiti e le responsabilita sia in materia di trasmissione dei dati da pubblicare
sia in materia di pubblicazione, aggiornando costantemente la matrice trasparenza allo
scopo adottata in conformita con le competenze previste a valle di modifiche
organizzative.

All'Allegato 4 sono riportati i nominativi dei Responsabili della struttura detentrice dei dati,

alla data della Delibera del’AU di adozione del presente Piano.




PTPCT 2023 — 2025

10.1 PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L’INTEGRITA

Gli obiettivi che la Societa intende perseguire con la programmazione della trasparenza
corrispondono alle seguenti linee di intervento:

e piena attuazione e monitoraggio delle misure previste dal D.Lgs. 33/2013, e
dalle “Linee Guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti
pubblici economici” (Determinazione ANAC n. 1134/2017);

o definizione di adeguati flussi informativi nonché di azioni di miglioramento e
correttive delle informazioni medesime, con adeguato coinvolgimento di tutti i
soggetti interessati;

e semplificazione dei procedimenti informativi;

¢ iniziative di diffusione della cultura della trasparenza e strumenti di rilevazione
dell'utilizzo dei dati pubblicati.

Il presente programma si sviluppa attraverso:

e il coinvolgimento diretto di tutte le strutture organizzative di GSE al fine di
garantire un adeguato livello di trasparenza mediante un regolare e
tempestivo flusso di informazioni tra le strutture della Societa, nel rispetto delle
specifiche competenze aziendali, degli uffici responsabili della pubblicazione
dei dati e di quelli deputati al relativo controllo;

e la predisposizione della “Matrice trasparenza” che consente il monitoraggio e
la vigilanza trimestrale sugli obblighi di pubblicazione;

e [l'aggiornamento annuale della programmazione, anche sulla base degli
indirizzi emanati dagli organi competenti e in relazione ai risultati del
monitoraggio condotto attraverso specifici audit, alle eventuali modifiche
normative e/o organizzative intervenute;

e la predisposizione, nellambito della pianificazione delle attivita formative, di
appositi programmi rivolti al personale, volti allincremento della cultura

dell'integrita e della trasparenza.
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10.2 La funzione del RPCT in materia di Trasparenza

I RPCT svolge una stabile attivita di controllo sul’adempimento degli obblighi, da parte
delle strutture organizzative coinvolte nel processo di predisposizione e pubblicazione
delle informazioni di cui alla vigente normativa, con particolare riferimento alla
completezza, chiarezza e aggiornamento delle informazioni stesse.

Il RPCT riferisce allAU, salvo linterlocuzione con 'ANAC, segnalando al medesimo i
casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione, ai fini
dell’'eventuale attivazione del procedimento disciplinare (art. 43 Decreto Trasparenza).
I RPCT, avvalendosi del supporto delle strutture organizzative del GSE, assicura la
regolare attuazione dell’istituto dell’accesso civico e collabora con le strutture aziendali
competenti alla redazione delle procedure aziendali che impattano in materia di
trasparenza.

Per l'espletamento dei propri compiti, il RPCT dispone della liberta di accesso alle
informazioni aziendali rilevanti per le proprie attivita di indagine, analisi e controllo,
potendo richiedere informazioni a qualunque funzione aziendale.

Inoltre, nello svolgimento dei compiti di vigilanza e controllo in tema di trasparenza, il
RPCT si avvale del supporto delle altre funzioni interne, qualora necessario od
opportuno, al fine di disporre del piu elevato livello di professionalita specifica e di
continuita di azione nonché di disponibilita di risorse dedicate e tecnicamente

preparate nell’esercizio dell’attivita cui lo stesso e tenuto.

10.3 Tipologie di dati di cui e richiesta la pubblicazione
Come previsto dalla normativa, la pubblicazione dei dati sul sito istituzionale della
Societa, € effettuata nella sezione “Societa Trasparente”.
Si riportano di sequito le fattispecie di dati che GSE e chiamato a rendere pubbliche
nell’apposita sezione “Societa Trasparente”:

e Dati informativi di carattere generale e sull’'organizzazione della Societa;

e Dati relativi a incarichi e consulenze;

e Dati informativi relativi al personale e ai processi di selezione;

e Dati informativi sulle Societa del Gruppo;

e Dati informativi sui procedimenti e provvedimenti adottati;
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e Dati informativi sui bandi di gara;

e Dati informativi su sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici
erogati;

e Dati sulla gestione economico finanziaria,

e Dati sull’accesso civico;

e Dati in materia di anticorruzione;

e Altri dati.

10.4 Attuazione delle misure in materia di trasparenza e sanzioni

Il RPCT verifica il rispetto del processo definito in tema di trasparenza nonché
'assolvimento degli obblighi di pubblicazione.

A tal riguardo, il GSE ha formalizzato una procedura aziendale che regolamenta |l
processo interno, nonché i ruoli e le responsabilita in materia di trasparenza e
pubblicazione dei dati. In caso di inottemperanza del processo di pubblicazione di dati,
documenti e informazioni, il RPCT invia alle strutture detentrici del dato un sollecito formale
affinché queste adempiano agli obblighi di cui al D.lgs 33/2013. Qualora tale sollecito non
generi riscontro, il RPCT puo avvalersi del supporto dell’Organo di indirizzo politico del
GSE, per far si che gli obblighi e i tempi di pubblicazione siano rispettati, ferme restando
le sanzioni di cui al D.Lgs 33/13 artt. 46 e 47.

10.5 Rapporti con RPD
il Regolamento (UE) 2016/679 e stata introdotta la figura del Responsabile della

protezione dei dati personali.

L’ANAC ha chiarito, inoltre, che e sconsigliato che a ricoprire il ruolo di RPD / DPO sia il
Responsabile della Prevenzione e della Trasparenza in quanto vi € il rischio che “la
sovrapposizione dei due ruoli possa rischiare di limitare I'effettivita dello svolgimento delle
attivita riconducibili alle due diverse funzioni, tenuto conto dei numerosi compiti e

responsabilita che la normativa attribuisce sia al RPD che al RPCT.”

Al fine di conformarsi al dettato normativo, GSE ha nominato il Responsabile della
Protezione dei Dati Personali, ai sensi dell’art. 37 di cui al Regolamento UE 679/2016.
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E’ previsto un coordinamento tra RPD e RPCT con particolare riferimento alle esigenze
di definire sistematicamente e di riaffermare la compatibilita della pubblicazione dei dati

con le esigenze di tutela dei dati stessi.

11. Accesso civico semplice e generalizzato

L’art.1 comma 1 del D.Lgs 33/13 definisce il concetto di trasparenza intesa come:”
I'accessibilita totale dei dati e dei documenti detenuti dalle Pubbliche amministrazioni, allo
scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati
all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche”. Tale accessibilita viene resa
possibile attraverso due forme di accesso civico: semplice e generalizzato.

| due diritti di accesso, pur accomunati dal diffuso riconoscimento in capo a “chiunque”,
indipendentemente dalla titolarita di una situazione giuridica soggettiva connessa,

sono quindi destinati a muoversi su binari differenti.

11.1 Accesso civico semplice

L'accesso civico semplice e disciplinato dall’ articolo 5 comma 1 del D.Lgs. 33/2013 e
consiste nel diritto, esercitabile da chiunque, di accedere a dati, documenti e
informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria.

L’accesso civico rimane circoscritto ai soli atti, documenti e informazioni oggetto di
obblighi di pubblicazione e costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli
obblighi di pubblicazione imposti dalla legge, sovrapponendo al dovere di
pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni

interessati dall'inadempienza.

11.2 Accesso civico generalizzato

L’accesso civico generalizzato € disciplinato dall’ articolo 5 comma 2 del D.Lgs. 33/2013
ai sensi del quale “chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi
del presente decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e
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privati giuridicamente rilevanti, secondo quanto previsto dall’art. 5-bis”.
La ratio della riforma risiede nella dichiarata finalita di favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse

pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico.

11.3 Iter per esercitare il diritto di accesso

Il GSE ha definito una specifica procedura per esercitare il diritto di accesso, pubblicata
sul sito internet, alla sezione “Societa trasparente”.

In particolare, se la richiesta ha ad oggetto dati o documenti ulteriori rispetto a quelli che
sono oggetto di pubblicazione obbligatoria (c.d. accesso civico generalizzato) la stessa
deve essere presentata alla Direzione Legale e Appalti del GSE, utilizzando un apposito
modulo presente nella Sezione Societa Trasparente/Altri Contenuti Accesso Civico, che
dovra  essere inoltrato all'indirizzo di posta  elettronica  certificata:

direzionelegale@pec.gse.it. La Direzione Legale e Appalti, riceve la richiesta di accesso

civico generalizzato, la elabora con il supporto delle strutture detentrici del dato, decide
sullammissibilita 0 meno della richiesta e in caso di esito positivo invia i dati oggetto di
istanza.

Se, invece, l'istanza ha ad oggetto dati, informazioni o documenti che la Societa e tenuta
a pubblicare nella sezione “Societa Trasparente" del proprio sito istituzionale, la stessa
deve essere indirizzata al RPCT, utilizzando I'apposito modulo presente nella Sezione
Societa Trasparente/Altri Contenuti Accesso Civico.

In tal caso, la richiesta dovra essere inoltrata allindirizzo PEC:

trasparenzaPEC@pec.gse.it.

Il rilascio di dati o documenti in formato elettronico o cartaceo € gratuito, fermo restando il
rimborso del solo costo effettivamente sostenuto e documentato dalla Societa per la

riproduzione su supporti materiali.
11.4 Modalita e tempistiche del procedimento

Il procedimento di accesso civico deve concludersi con provvedimento espresso e
motivato nel termine di trenta giorni dalla presentazione dell'istanza.


mailto:direzionelegale@pec.gse.it
mailto:trasparenzaPEC@pec.gse.it
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In particolare, nel caso in cui la richiesta riguardi dati, informazioni o documenti oggetto di
pubblicazione obbligatoria, la Societa, entro il suddetto termine, procede alla
pubblicazione sul sito del documento, dell'informazione o del dato richiesto e comunica al
richiedente l'avvenuta pubblicazione, indicandogli il relativo collegamento ipertestuale. Se
il documento, l'informazione o il dato richiesto risulta gia pubblicato nel rispetto della
normativa vigente, al richiedente viene segnalato il relativo collegamento ipertestuale.
Nei casi di accesso civico generalizzato, la Direzione Legale e Appalti, se ritiene l'istanza
meritevole di accoglimento, provvede a trasmettere tempestivamente al richiedente i dati
0 i documenti richiesti.

In presenza di soggetti controinteressati, la Societa é tenuta a darne comunicazione agli
stessi. Entro dieci giorni dalla ricezione della comunicazione, i controinteressati possono
presentare una motivata opposizione allistanza di accesso. A decorrere dalla
comunicazione, il termine di trenta giorni di cui sopra € sospeso fino all'eventuale
opposizione dei controinteressati. Decorso tale termine, la Societa provvede sulla
richiesta, accertata la ricezione della comunicazione. In caso di accoglimento della
richiesta di accesso civico generalizzato, nonostante I'opposizione del controinteressato,
salvi i casi di comprovata indifferibilita, la Societa ne da comunicazione a quest'ultimo e
provvede a trasmettere al richiedente i dati o i documenti d'interesse non prima di quindici

giorni dalla ricezione della stessa comunicazione da parte del controinteressato.

11.5 Istanza di riesame

Nel caso in cui la Societa non intendesse accogliere la richiesta provvedera, entro il
termine di trenta giorni, a fornire adeguata motivazione.

In caso di diniego totale o parziale dell'accesso civico generalizzato o di mancata
risposta nei termini di legge, listante pud presentare richiesta di riesame al RPCT
presente nella Sezione Societa Trasparente/Altri Contenuti Accesso Civico, il quale
provvede ad esaminare la richiesta e a decidere nel merito della stessa entro il termine
di venti giorni.

Si precisa che in caso di diniego 0 mancata risposta ad una istanza di accesso civico
relativa ai dati oggetto di pubblicazione obbligatoria € possibile presentare istanza di
riesame alla Direzione Legale e Appalti del GSE.
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Awverso la decisione della Societa, il richiedente puo proporre ricorso al TAR ai sensi
dell'art. 116 del Codice del processo amministrativo.

11.6 Registro degli accessi

Il registro degli accessi € uno strumento informatico che consente, da un lato, di
agevolare i cittadini nella consultazione di richieste di accesso gia presentate e nel
monitoraggio del’landamento di queste richieste; dall'altro, di accrescere [efficacia
organizzativa interna alla Societa per gestire le richieste di accesso e per armonizzare
le decisioni su richieste d’accesso simili. Il registro che si trova nella sezione “Societa
trasparente” del sito istituzionale € pubblico e contiene I'elenco delle richieste e |l
relativo esito.

Il Registro viene aggiornato con cadenza semestrale.

GESTORE DEI SERVIZI ENERGETICI — GSE S.p.A.
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10. ELENCO DEGLI ALLEGATI

ALLEGATO 1: Cronoprogramma

ALLEGATO 2.1: Mappatura delle attivita a rischio corruzione

ALLEGATO 2.2: Registro degli eventi rischiosi

ALLEGATO 2.3: Valutazione dei rischi

ALLEGATO 3: Elenco dei Responsabili della struttura detentrice dei dati

ALLEGATO 4: Elenco dei referenti aree a rischio e responsabili della pubblicazione
dei dati
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ALLEGATO 1 - Cronoprogramma

Unitamente all’approvazione del presente PTPCT 2023-2025 e approvato il seguente
cronoprogramma che ne rappresenta parte integrante.

Il cronoprogramma € aggiornato e/o integrato a cura del RPCT in funzione dello stato di
attuazione delle iniziative ivi contenute e/o delle eventuali ulteriori iniziative che dovessero
emergere nel corso dell’anno.

Il RPCT fornisce informativa periodica all’AU sulle iniziative contenute nel cronoprogramma
e sul relativo stato di attuazione.

In linea con le analisi condotte e sulla scorta delle iniziative gia concluse negli anni
precedenti, si riportano nel seguente schema le iniziative che la Societa ha pianificato per
il triennio 2023-2025, espressione del costante impegno nella prevenzione a fenomeni

corruttivi e/o di maladministration e nel rispetto dei relativi adempimenti normativi.

GESTORE DEI SERVIZI ENERGETICI — GSE S.p.A.
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M acropmoesso

W histEbbw g

2023

Revisbnem appatura deipmocessi analisie vaitazbne deirischi 2023 2024 2025
Obettii tem neultdn o tem neultdn o tem neultn o
|Aggiomam ento della m appatura deipmcessie delle lhative are a rischio di23 d24 dr25
\Aggiomam ento della valutazione deirischi dr23 dr24 de25
Verifica o individuazione delle opportune m isure dicontioIb peririschichssificatiAli. dr23 dr24 d25

2024

2025

Obettvi

tem heultino

tem heultin o

tem e ulino

Pmposta diaggioman ento della procedura W histieblow ing PA92

sein esia fardata
dallem anazine deldecto
bgishtiodireepi ento

dell Disttia UE 2019/1937

|Adeguam ento della piattafom a alla lice della D iettiva Europea 2019/1937

M acropmoesso

seim esia fardata

dalim anazibne deldecreto
bgishtio dimaepin ento
delk Diettiza UE 2019/1937

Pano Trenna b per’h Prevenzine delh Conuzine e delh Trasparenza 2023 2024 2025
Obktti tem heultino tem e ultim o tem neultino
M onitoraggio delle azionipeviste nelPiano de23 de24 di25
Pmposta diprn a stesura Statuto RPCT ott23

Thifom azbne

[Fom azibne 2023 2024 2025
Obetti tem neultdn o tem neultdn o tem neultn o
Predisposizione e condivisione delm odub fom ativo-infom ativo perilpersonake neo assunto 1ig23 lig24 1ig25
Predisposizione e condivisione della fom azione specifica perilpersonak D irigente e periResponsabili Lg23 Lg24 Iig25
Ttegrazione deim odulifom atii-nfom atiiin i caso diaggiomam entinom ativi lig23 lig24 lig25

Obettvi

IAggiomam ento e arricchin ento della sezione intranet

Taspawenza 2023 2024 2025
Obettii tem neultin o tem neultin o tem neultno
Ads ento della sezione "Societa Trasparente" all lice delnuovo PNA con contestuale adeguam ento della M atrice tasparenza lig23
Verifica della sezione intemet"Societa Trasparente" mar23 mar24 mar25

Thoonferbilia 2023 2024 2025
Obettii tem neultdn o tem neultdno tem neultno
Analisiinm ateria diincom patbilita ed inconferbilita €xD Igs.39/2013) gen23 gen24 gen25
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ALLEGATO 2.1 — Mappatura delle attivita a rischio corruzione

GESTDNE DEIRAPPORTICON ORGAN ISOCETARIE ORGAN ID ICONTROLIO

Gestione delh Segreteria Societara

DIP .AFFARIIEGALI,
REGOIATORIE STITUZDNALL

26 |Gestbne deimpporticon 1Am m histatore Unio e con 1Soch

Gestione deimapporticon omganidicontrolb intemied estemi

Gestbne deimpporticon Corte deiConti,Colegb Shdacak,0 mansm o diViianza,D Iryente Preposto,

Responsabik Prevenzne Cormizbne e Trasparenza e Soceta diRevisbne

8 FUNZ.INTERNALAUDIT

Program m azione degliacquisti
11 |Panifrazbne degliacqust DR.IEGALEEAPPAITI
110 Paniftazbne degliacqustire htivia hterventitecnobgrihardw are e softw are)e/o ala gestbne e DR.SISTEM INFORM ATVIE
m anutenzbne degliedifici SERVIZI
Selkzione delcontraente ,aggiudicazione e stipula delcontratio
Defnzbne dellbggetio dellhcquisizbne e delh strategh negozia® defnzbne requisiidipartecipazine e
IR DR.LEGALE E APPALTT
crieridiaggiidazine)
14 |Valitazbne delk offerte e affidam ento DR.IEGAIEEAPPAITI
Esecuzione delcontrato
111 Gestbne /esecuzbne delcontratio rehtivo a hterventitecnobgii hardw are e software)e/o ala DR.SISTEM INFORM ATV IE
m anutenzbne degliedifici SERVIZI
16 |Gestbne delke penalivarant,prormghe e rnnovi DR.IEGAIEEAPPAITT
100 |Gestone deisubappali DR.IEGAIEEAPPAITT
Rendicontazione delcontato
112 Consuntivazbne dele prestazbnibenirebtivia hterventitecnobgti hardw are e softw are)e/o ala gestbnee | DR.SISTEM INFORM ATV IE
m anutenzbne degliedifici SERVIZI
Gestione deibeniaziendali
DR.SISTEM INFORM ATV IE
115 |Gestbne delk auto diserwZzb
SERVIZI

GESTORE DEI SERVIZI ENERGETICI — GSE S.p.A.
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GESTDNE DELIE REORSE UM ANE EORGANZZAZDNE

Selezione ,assunzione e gestione delpersonale

68 |Reclitam ento,sekzbne e assunzbne delpersonak DR.RISORSEUM ANE
71 |Gestbne dele retrbuzbni DR.RISORSE UM ANE
70 M obita htema/tekhvoro/Sm arti orkhg DR.RISORSEUM ANE

Valutazione e progressione delpersonale e assegnazione diprem ied incentivi

69 |Valitazbne e progressine delpersonak dpendente ed assegnazbne diprem ied heentii DR.RISORSE UM ANE

78 |Valitazbne e progressbne delpersonak fn fddE e topm anagem ent) ed assegnazbne diprem ied hcentivi DR.RISORSE UM ANE

Gestione trasferte e rin borsispese

72 |Rin borso spese a dpendenti/colbbomtorie dirigenti DR.RISORSE UM ANE

Gestione deimapportifiscali,previdenzilie assicurativi

73 |Gestbne degliaccertam entifiscaliprevidenzilie asstumatii DR.RISORSE UM ANE
Gestione degliom aggi

76 [Concessbne/accettazibne diom aggi FUNZ.NTERNALAUDIT
Gestione dell contabilita

DR.AMM NISTRAZDNEE
6 |Gestbne delh contabilita clentie delh contabilita fomiorienergy
FINANZA

DR.AMM NISTRAZDNEE
FINANZA

96 |Gestbne delh contabilia fomiorinon energy

Gestione deicrediti

DR.AMM NBSTRAZDNEE
FINANZA

7 |Gestbne delb strakb deicredid

Gestione delrecupemw incentivie crediti

DR.AMM NISTRAZDNEE
FINANZA

39 |Gestbne delrecupero heentivi/crediie gestbne deipanidirento

Gestione delle pratiche am m inistative

DR.AMM NBTRAZDNEE
9 |Gestbne dele pratihe dicessbne delcredio ppemtor)

FINANZA
] o ] DR.AMM NBTRAZDNEE
97 |Gestbne deglatfdipignomm ento presso terzi
FINANZA
. X DR.AMM NBSTRAZDNEE
98 |[Gestbne delk procedure concorsuali
FINANZA
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LEGALIE ECONTENZDSO

Gestione delle contoversie gudiziali, stagindizialie giuslavoristiche

18 |Gestbne delpre-contenzbso e contenzvso stragiidziE @ttivo e passio) DR.IEGAIEEAPPAITT
17 |Gestbne delcontenzbso giidziaEe atdo e passivo) DR.IEGAIEEAPPAITT
DIP .AFFARILEGALIL

19 |Gestbne delpre-contenzbso e contenzvso giishvoristico
REGOIATORIE STIMUZDNALT

22 |Costiizibne h gidzb DR.IEGALE EAPPALTI

DIP .AFFARILEGALIL
REGOIATORIE STITUZDONALL

20 [Conferin ento dihcarrhikgalie procum ale i

Gestione delsupporto giuridico kegale
21 |hshuazbne alpassio DR.IEGAIEEAPPAITT
24 |Prediposkzibne dirsposte aiquesiikgalintemi DR.IEGAIEEAPPAITT
107 |Gestbne kgak nellam bio delprocesso diverifica antin afia DR.IEGALE EAPPAITI

TESORER]A E FNANZA OPERATVA

Transazionifinanziarie

. . . DR.AMM NISTRAZDNEE
1 |Gestbne deipagam enti

FINANZA
. .. . DR.AMM NISTRAZDNEE
2 |Gestbne deglincassi
FINANZA
. . DR.AMM NISTRAZDNEE
3 |Gestbne delfondo spese e delh picoh cassa
FINANZA

DR.AMM NISTRAZDNEE
4 |Acquiszbne difhanzim enti/hee dicredio

FINANZA
. i aian DR.AMM NISTRAZDNEE
5 |In peghidiljudia
FINANZA
DR.AMM NISTRAZDNEE
10 |Apertura dinuoviconticonentibancari
FINANZA

GESTDNE DEGLIACCESSI

Gestione degliaccessifisici

DR.SISTEM INFORM ATV IE
SERVIZI

74 |Gestbne degliaccessiaglismbiiaziendali

Gestione delpmwtocolo

DR.SISTEM INFORM ATV IE
SERVIZI

75 |Gestbne delpmtocolb ordspondenza h entrata/uscia)

Gestione degliaccessilogici

DR.SISTEM INFORM ATV IE

SERVIZI
DR.SISTEM INFORM ATV IE

SERVIZI
DR.SISTEM INFORM ATV IE

SERVIZI
DR.SISTEM INFORM ATV IE

SERVIZI

79 |Gestbne dele utenze e delk assegnazbnideiprofilidiaccesso ale applicazbni

117 |Gestbne dele rctheste hteme/esteme dicolegam ento a sistem ¥/servizi

118 |M onioraggb e analsideglieventidisturezza direte

119 |Gestbne deglihcentidisiurezza
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QUALIFTHE ,CONTRATTT,RTCONOSCM ENTO CERTFTATIE NCENTVIN AM BI'O EFFCEN ZA ENERGETTA

Stipula delcontatio in am bito efficienza enemgetica

113

Stpuk diuna nuova convenzbne rehtia alleffcenza energetica Cogenermzbne ad Alo Rendin ento e
CertiftatiB Anch¥/TEE)

DIP.SUPPORTO ALLEFFLENZA
ENERGETTCA

Gestione deiCertificatiBianchi

41

Rionoscin ento deiCertiftatiB Banch¥TiolidiEffrenza Energetica

DR.EFFTENZA ENERGETTA

42

Verifira deTfassoin ento dellbbblgo deiCertifratiB &nch¥TiolidiE ffrenza Energetica

DIP.SUPPORTO ALLEFFIENZA
ENERGETTA

Gestione delregin e disostegno della Cogenerazione ad Alo Rendin ento

43

Qualifta diCogenerazne ad Ato Rendin ento perirconoscin ento deibenefie/o perlbttenin ento dei
CertificatiB Aanchio conrspettivieconom i

DR.EFFCENZA ENERGETICA

36

Detem hazbne delk partite econom the rehtie alR o diCertifratiBanchida Cogenermzbne ad Ao

Rendin ento

DIP.SUPPORTO ALLEFFTENZA
ENERGETTCA

Riconoscin ento degliincentivirehtirialConto Tem ico

44

Valitazbne dele Stanze periritonoscin ento deglihcentwirehtivialConto Tem o Gccesso dieto e

prenotazbne)

DR.EFFTCENZA ENERGETTA

Gestione delcontativ in am bito efficienza enemetica

114

Gestbne dellaggbmam ento deidaticontratinal Cogenemzbne ad Alo Rendin ento,CertifiratiBanchi)

DIP.SUPPORTO ALLEFFENZA
ENERGETTCA

Gestione delm eccanism o diristom dellelem ento RETEE degliTn piantiTem oeletiricia gasnatuale

Qualifira tecnia perfam m ssbne alm eccanim o dirstoro delfekm ento RETEE degliln pEntiTem ocektrtia

Tem oektiricia gasnatumke

122 DR.EFFLENZA ENERGETTA
gasnatumke

197 Qualifica contrattuak perfam m sibne alm eccanim o dirstoro defelem ento RETEE deglifn panti DIP.SUPPORTO ALLEFFLENZA
Tem oektircia gasnatumke ENERGETTA

128 Detem hazbne dele partie econom rhe rehtie alrstoro dellem ento RETEE deglifn pantiTem oektiricia |DIP.SUPPORTO ALLEFFCENZA
gasnaturak ENERGETTA

124 |Conguaglb/RIalob delristoro delfeem ento RETEE deglin pantiTem oektirtia gasnaturk DR.EFFLENZA ENERGETTA
Detem hazbne delk partie econom the mhtie alconguaglb e alrcalob delrstoro defeem ento RETEE DIP.SUPPORTO ALLEFFLENZA

129 deglifn pEntiTem oekttrivia gasnatumke ENERGETTA

123 Gestbne eserczd In paAntiam m essialm eccanim o dirstoro delfem ento RETEE degit pantd DR EFFTEN A ENERGETTA

Gestione deiflussididaticon iGestoridiRete nellam bito della m obilita sostenibile

125

Valitazbne dele rheste diaccesso o rhunch alk sperin entazbne htrodotta dalk Delbera 541/2020/R /eel

DR.EFFCENZA ENERGETTCA
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QUALIFTA , STRUTTORR E CONTRATTIN AM ENERGR EIETTRIA E TRASPOR!

Gestione delle procedure com petitive

61

Gestbne delke procedure com petitive perlaccesso aglihcentii Aste,Regitr)

DR.FONTIRNNOVABII

Gestione delh qualifica degliin pianti

52

Attivia diqualifita degliiin pianti- FER ektixthe

DR.FONTIRINNOVABILI

102

Attvia diqualifita degliiin panti- sok M hori

DR.FONTIRNNOVABILI

53

Attvia diqualifica degliiin panti- bbm etano e bbcabumntiavanzati

DR.FONTIRINNOVABILI

58

Attivia diqualifica straordhara degliin pantifotovolatihcentiatih Conto Energa

DR.FONTIRNNOVABILI

54

Attivia diqualifica deglin panti- rhscb Garanze di0 rghe

DR.FONTIRINNOVABILT

55

Ativia dirtonoscin ento diAriSistem iSem plicidiProduzine e Consum o ASSPC)

DR.FONTIRINNOVABILI

103

Richesta diaccesso alm eccanim o divabrizzazbne e hcentivazbne delfautoconsum o colettio

DR.FONTIRINNOVABILI

59

Avvaln ento perperin etrazbne retinteme diutenza

DR.FONTIRINNOVABILI

Stipula delcontatio in am bito enemgia eletirica e trasporti

n.4,coordhato con k kgge diconversine 28 m arzo 2022,n.25)

o Stbuk diuna nuova convenzbne hcentivire htiva allknergh ektirta FER,5ok M hor,Qualifica 15O ,Energha DIP.SUPPORTO ALLE FONTI
condi¥isa e M PE)e albbm etano e bbcarburantiavanzati RINNOVABII
DIP.SUPPORTO ALLE FONTI
63 [Stuk diuna nuova convenzbne rehtiva alriio delknergh RD e SSP)
RINNOVABILI
Gestione delcontratio in am bito energia eletirica e trasporti
] ] T ] ] DI .SUPPORTO ALLE FONTI
64 [Gestbne delfaggbmam ento deidaticontatiuali Conto Enexgh,FER,RD e SSP)
RINNOVABILI
] ] - ] DI .SUPPORTO ALLE FONTT
67 |Gestbne delfaggbmam ento dele poszbniantm afe dele controparti
RINNOVABILI
134 Gestone dele Stanze diesenzbne deYapplrazibne delk nom a exta-profiti 6rt.15-BIS delDL27 gennad DIP.SUPPORTO ALLE FONTI
2022,N .4,coordnato con b kgge diconversbne 28 m arzo 2022,n.25) RINNOVABILI
Gestione delle m odifiche anagrafiche
DIP.SUPPORTO ALLE FONTI
65 |[Gestbne dellanagmrafica degliopermtorie dellanagmafica tecnico-in pantistica
RINNOVABILT
DIP.SUPPORTO ALLE FONTI
101 |Generazbne/rhnovo PN perlassockzbne Utente/Opertore
RINNOVABILI
133 DefnZzbne delperin etro deglim panticuisiappica h nom a extra-profiti Grt.15-bsdelDL 27 gennab 2022, DIP.SUPPORTO ALLE FONTI

RINNOVABILI

Gestione esercizio degliin piantiincentivati

56

Gestone eserczd degliin pANHFER heentvat FER Ektirthe, GRN e TO ),deglii pEnticon qualifica IO e
degliin pantidiproduzine dibm etano e alribbcarbumntiavanzatihcentiati

DR.FONTIRINNOVABILI

99

Gestbne eserczd deglim pantifotovotatrinhcentiatinh Conto Energa

DR.FONTIRINNOVABILT

104

Prorga delperbdo didirito alrhcentio perin paAntiFER FER Ektarihe, GRIN e TO)

DR.FONTIRINNOVABILI

105

Gestbne deiseguiidele com unitazbnittasm esse dale Am m hitazbnie dagiEntibcalipergliin pantiFER
hcentivati FER Ektixrthe, GRIN e TO)

DR.FONTIRINNOVABILI

Gestione delfine vita deicom ponentidegliin piantifotovoltaici ncentivatiin Conto Energyia

57

Gestbne delfne via deicom ponentideglim pantifotovolatincentivatin Conto Energh

DR.FONTIRNNOVABILI
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GESTDNE ENERGIA ERIASCD CERTFTATIN AM BI'O ENERGR EIETTRTA E TRASPORTI

Gestionem isure
ce AcquBZzbne/valdazbne delem Bure rhtive agliin panticontratinalzzatio hteressatidallarticob 15-bisdel DR.M ERCATIE DATA
DL27 gennab 2022,n.4,coordhato con k Iegge diconversbne 28 m arzo 2022,n.25 M ANAGEM ENT
Gestione deirapporticom m excialiconnessiallenenyia eletirica
] ] B ] ] - B ] ] ] DR.RCONOSCM ENTO
27 |Svobin ento dicontrolintemiperlermgazbne degliihcentivialh Tariffa Onniom prensia
WNCENTWVIE TITOLI
] ] B ] ] - . ] DR.RCONOSCM ENTO
28 [Svolyin ento dicontolintemiperlermgazine degihcentivih Conto Energa
NCENTWVIE TITOLI
] i - ] ; - . i . DR.RCONOSCHM ENTO
29 |Svobin ento dicontrolintemiperlergazbne deglincentiviperFER Ektirrhe e GRN ex CertiftatiVerds)
NCENTWVIE TITOLI
DR.RLCONOSCM ENTO
30 |Detem hazbne dele partie econom the perlermgazine deglihcentizi- Conto Energa
INCENTWVIE TITOLI
DR.RTCONOSCM ENTO
31 |Detem hazbne delke partie econom The perlerogazibne deglihcentivi-CIP6/92
INCENTWVIE TITOLI
DR.RTCONOSCM ENTO
32 |Detem hazbne delk partie econom the perlergazine deglihcentii- Tariffa Onniom prensva
INCENTWVIE TITOLI
DR.RTCONOSCM ENTO
33 |Detem hazbne delk partie econom the perlermgazine deglihcentivi-GRN ex CertifcatiVerdi)
WNCENTWVIE TITOLI
- ] ] ] B B ] DR.RCONOSCM ENTO
34 |Detem hazbne delk partie econom trhe perlermgazine deglincentizi- FER ektiriche
WNCENTWVIE TITOLI
DR.RTCONOSCM ENTO
35 |Detem hazbne delk partie econom The perh rem unemzbne dellenergyh Imm essa h rete ~Rifo Dediato
NCENTWVIE TITOLI
116 Detem hazbne delk partite econom the perh rem unemzbne dellenergha In m essa h rete - Scam b sul DR.RTONOSCM ENTO
Posto NCENTWVIE TITOLI
DR.RTCONOSCM ENTO
37 |Gestbne delh Garmanza dDrghe
INCENTWVIE TITOLI
DR.RTCONOSCM ENTO
38 |Detem hazbne delcorrspettivo rehtio alh copertura deglionerisostenutidalGSE (fee)
INCENTWVIE TITOLI
131 Gestbne delk procedure perilcalob deicontrbutidovutidagliioperatoricuisiapplca b nom a exta-profiti DR.RTCONOSCM ENTO
@rt.15-BS delDL27 gennab 2022,N .4,coordhato con b Bgge diconversbne 28 m arzo 2022,n.25) NCENTWVIE TITOLI
Gestione deirapporticom m excialiconnessialbiom etano e biom etano avanzato
DR.RTCONOSCM ENTO
109 |Detem hazbne delk partie econom the rehtie allhcentivazbne delbm etano e delbim etano avanzato
NCENTWVIE TITOLI
Rilascio deicertificati
DR.RTCONOSCM ENTO
40 |Ribschb dei"Certificatidiin m Isbne h Consum o"deibbcarbumnti
INCENTWVIE TITOLI
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GESTDNE DELLE PARTITE ENERGETTHE

Vendita dellenergia

DR.MERCATIEDATA

M ANAGEM ENT
DR.M ERCATIE DATA

M ANAGEM ENT

85 |Detem hazbne dele previsbnidieneryhs inm essa h rete

86 |Defnzbne delprogram m a divendia energia

Gestione delb sbilanciam ento

DR.M ERCATIE DATA

M ANAGEM ENT
DR.M ERCATIE DATA

M ANAGEM ENT

87 |Rpartzbne delb sbikncham ento tra produttori- com ponente ASOS €xA3)

89 |Approvazbne delbenestare rrhtio b sbibncim ento verso Tema

M ancata produzione eolica

DR.M ERCATIE DATA
M ANAGEM ENT

84 |Detem hazbne delk partie enemgetiche ed econom the connesse alam ancata produzne eolca

Vendita delbiom etano

DR.M ERCATIE DATA
M ANAGEM ENT

106 |Approvazbne delbenestare rrhtivo ala vendia delbm etano

Acquisto e vendita delgas in stoccaggio

DR.M ERCATIE DATA

M ANAGEM ENT
DR.MERCATIE DATA

MANAGEMENT

VERFTHEE SPEZDNI

Program m azione degliinterventidiverifica

120 |Acquito digasperilserwZzb direm pin ento diulin a stanza

132 |Verfica dele offerte econom tthe e stpuh deicontrattin rehzbne albando divendia delgas stoccato

90 [Program m azbne deglihterwentidiverifica su in paAntihcentivatio 1 fase diqualifica DR.VERFTHEE SPEZDNT

Gestione degliinterventidiverifica

93 |Assegnazbne deglinterventidiverifia a soggetdestemi DR.VERFTHEE ISPEZDNI
91 |Verfirhe suglii pantihcentivati DR.VERFTHEE ISPEZDNI
92 |Gestbne dele risulanze dele attivia diverifira sugiin paAntihcentivat, svole da personak GSE DR.VERFTHEE SPEZDNTI
94 |[Gestbne dele rsulanze dele attivia diverifira sugiin pAntihcentivat] svole da soggettestemi DR.VERFTHEE SPEZDNTI
95 |Com uniazbne dihfom azbnirkservate DR.VERFTHEE SPEZDNT

Gestione delle attivita diverifiche in avvalin ento

Verifrthe sule n prese divendia dienergh ektirca hm atera diFuelM XD Bcbsure @isensideln
121 DR.VERFTHEE ISPEZDNI
Delberazbne ARERA n.275/2022)
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PROCED M ENTIAMM NSTRATVIN AM BI'O RDUZDNE DELLE EM SSDNID IGAS A EFFETTO SERRA

EBtmtioria deipiccoliem etHtorETS

DR.STUDLM ONITORAGGD E
REIAZDNINTERNAZIONALI

GESTDNE DEIRAPPORTICON SOGGETTIPUBBLIIE TERZE PARTIRIEVANTI

Gesti dei 5 i istilizionalie o jsm iin onali

88 |Attvia distmttora tecnio-am m histrativa rehtiva aipcoliem ettitordETS

47 |Gestbne deimpporticon k stiuzbnigovematie e gshtive DR.GOVERNANCE

Defnzbne diproposte o em endam entia nom e/regokzbne disettore nelfam bio deirmapporticon k stiuzonil
108 ) o DR.GOVERNANCE
govemative e Egshtie

DR.STUDLM ONITORAGGD E
REIAZDONINTERNAZIONALI

82 |Attvia disupporto aiM histeraifnidels detem hazbne dellivelb dihcentivazbne

Gestione deirapporticon ke Autorita giudiziaree e forze dellbrdine

Gestbne deimpporticon k Autoria giidziare e forze dellbrdhe,anche nellam bio dele attvia dihdaghe sui
23 . o DR.IEGAIE E APPALTI
soggettincentivati

Supporo alla PA perluitilizzo deim eccanism idiincentivazione e perla gestione delpmogram m a perl riqualificazione enemgetica

45 |Valitazbne tecnica dele proposte perlam m Ssbne alprogram m a PREPAC DR.EFFLENZA ENERGETTA
a6 Gestbne deimpporticon E PA nellhm bio delk attivia diprom ozbne e assitenza perb svilippo diun DR.PROM OZDNE DELIO
contesto abiltante e/o perh realzzazibne dihvestin entiperk transzbne energetica SVILUPPO SOSTEN BIE

Gestione deirapporticon soggethiterzi

48 |Gestbne delh com uniazbne estema DR.GOVERNANCE

DR.PROM OZDNE DELLO
SVILUPPO SOSTEN BIE

51 |Gestbne deimpporticon assochzbnidicategori e alristakehoter

Gestione delle attivita dicom unicazione estema

49 |Gestbne deimapportinellam bio dele attivia dicom uniazbne estema prganidistam pa) DR.GOVERNANCE
Gestione deglieventi
50 |[Omankzzazbne e/opartecpazine ad eventi DR.GOVERNANCE

ATTUAZDNEDELIEM SURE PREVSTE DALPRANO NAZDNAIE D IRIPRESA ERESILENZA PNRR)

Supporo allin plem entazione dellam isura delPNRR : “Pamo Agrisolare" M issione 2,Com ponente 1,Linea dihvestin ento 2 2 -M 2C1-2 2)

126 |Gestbne delk procedure perlaccesso aicontrbutiprevistidalPNRR perhm sum:“Parco Agrisohe” DR.FONTIRNNOVABII

[Suppo:
31-M2C3-31)
Supporto tecnio-operativo perk Stttore dele dom ande presentate pertaccesso aibenefriprevistidal DIP.SUPPORTO ALLEFFTENZA

130

PNRR perkbm um:“Svilippo dissstem iditeeriscatdam ento” ENERGETTA
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ALLEGATO 2.2 — Registro degli eventi rischiosi

M-

2:lole | PIDcesso

Evento dschioso

SO
H -Alerazbne deld docum entazbne da trasm ettere allAm m hitmatore Unto
E g . a fronte diun atto comuttivo
& O [Gestionedella
g g s taz Gestbne deimpporticon 1Am m hitatore Unito |-Verbalzzazbne alemrmta degliiattideAm m histratore Unio a fronte diun
z [Segretera
8 9 L e con iSocb atto coruttivo
H o [Socketara
E 2] -Om essa/rtardata dvuljazbne degliattide1Am m histratore Unto a fronte
o
& E diun atto comttivo
B &
g H Gestione dei Gestbne deimpporticon Corte deiConti,Colegb
g E rapporticon Shdacak,Omansm o diVygianza,D Irgente -Alemta/om essa segnakzbne dieventualicritcia riscontrate da un organo
a E omanidicontmwlb | Preposto,Responsabike Prevenzibne Cormuzbne e [dicontolb a fronte diun atto comuttivo
(7] . : :
g 8 intemiedestemi [Tmsparenza e Soceta diRevisbne
-M ancata/enata paniftazne degliacquistialfne diagevokre irtorso ad
Panifrazbne degiacqusti affflam entih som m a urgenza dinatum strum entak volia favorie un
i soggetto predetem hato,alfne didare o ricevere un atito conutiio
Program m azione
Panifrazbne degliacqustire btivia hterventi ) ) ) L ) ) ) )
. - htroduzbne nelpano diacquistinon necessariom aggbrazbne delk stin a
tecnobgti hardw are e software)e/oala
econom a diun acquisto a fronte diuna contropartia dicomuzbne
gestbne em anutenzbne degliedifici
Defnzbne dellbggetio delacquiszibne edeln |-Definzine dellbggetio e dele camtteristiche dellacquisZzine sttum enta®e
Selzionedel strategh negozak defnZzbne requitidi allassegnazibne dellhcario verso soggettpreventivam ente dentifcatia
contaente, partecpazbne e criteridiaggiidtazbne) fronte delh prom essa/accettazibne diun atto conuttio.
aggiudicazione e
stpuladel -Valitazbne Iregohre delk offerte vola a velohre Yassegnazne del
contatio Valitazbne delk offerte e affdam ento contratto verso soggettipredetem hatialfine didare o ricevere un atto
coruttvo
Gestbne /esecuzbne delcontratto rhtvo a L . . ) L ) ) )
. ) . -M ancata verifita o htroduzbne divarantia fronte diuna contropartia di
hterwentitecnobgii hardw are e softw are)e/o
cormuzbne
5} alam anutenzbne degliedifici
7]
=]
g -M ancata applrazbne dipenalia fronte delh prom essa o accettazbne diun
atto conuttivo e/o diun hdebio vantaggb
-RIorso stum entak a varanticontratiua l/proroghe /rinovialfne di
Esecuzione del ) ) o . . |defnie condzbnieconom The e/o tecnihe delcontratio m glbmative per
Gestbne delk penal,varantprormghe e rinovi
contato Ibpemratore econom o,a fronte delh ricezbne diun atto conutiio
-Affdam ento 1 v conthuativa difomiure/servizirtonendo a proroghe
tecnithe fitze/non necessare a soggettpredetem hatja fronte dela
ricezbne diun atto conutio
- Concessbne disubapphtinon previstidalbando digarm o hhm suma
Gestbne deisubappali superbre ailin Hprevistialfne difavorie soggettipredeterm hata fronte di
un atto comuttio
3 . Consuntvazibne dele prestazbnibenirehtiia . . . . . . o . .
Rendicontazione . . - —RiIonoscin entieconom tinon dovutio a fronte diprestazbninon esstentia
htewentitecnobgii hamw are e softw are)e/o . L .
delcontato fronte diuna contropartia dicormizibne
alh gestbne em anutenzbne degliedifici
Gestione deibeni ) ) L -M ancato riscontro uso autovetiure diserwzb perscopicontrariale nom a a
) . Gestbne dele auto diservzb . . . .
aziendal fronte diuna contropartia dicoruzbne
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M -
PROCES! )5 oTo=-'¢) Athivita Evento rschioso
SO
Reclitam ento,sezbne e assunzbne del - Assunzbne diun soggetio predetem hato quak contropartia diun atto
personak cormuttio
Selezione,
assunzione e -Atemzine delvabre dele retrbuzinineiconfrontidisoggetti
) Gestbne dele retrbuzbni
gestione del predetem hatia fronte delh ricezne diun atto conuttivo
personale
;‘ L . -Pmom ozbne dihterventidim obilta htema neiconfrontidisoggetti
Q M obilta htema/tekhvoro/Sm artW orkhg o o . )
E predetem hatia fionte delh ricezbne diun atto conutiio
g
o Valitazi Valitazbne e progressibne delpersonak - Attrbuzbne hdebia diprem j heentivie/o passaggidicategora verso
] zione e
] i dipendente ed assegnazine diprem ied heentivi |soggettipredetemm hatialfine didare o ricevere un atto comuttivo.
Z pmogessione del
§ personale e
'2’ assegnazionedi |yalitazibne e progressbne delpersonak fn Hdk
s as .. - Attrbuzbne hdebia diprem j heentie/o passaggidicategora verso
a prem ied ncentvi ¢ topm anagem ent) ed assegnazine diprem ied ) o ) .
[+ ) - soggettipredetemm hatialfine didare o ricevere un atto corttivo
E heentvi
a
Z
A Gestione trasferte (R in borso spese a dpendenti/colebormatorie . » ) ) ) )
3 ) ) . . - Emgazbne dirin borsispese non dovutiquae atto dicoruzibne
(;,91 e rin borsispese |dirgenti
Gestionedei
i . ) ) L . . |-Nelcorso diaccertam enti (fiscali previdenzilie/o asstumtizy, b Sockta
rapportifiscali, Gestbne degliaccertam entifiscaliprevidenzialie
) .. ) . potrebbe cornom pere un esponente dela Pubblca Am m histrazbne peri
previdenzialie asstumtii . . . .
) . conseguin ento diun hdebio vantaggb
assicumtivi
Gestione deghi . ) . ) - Concessbne diom aggiquak atto dicomizbne neiconfrontiditerzi
) Concessbne/accettazine diom aggi ) ) ) . o )
om aggi - Accettazbne diom aggida terziquale contropartia dicomizibne
Gestbne delh contabilita clentie delk contabilita |-0ccultam ento diatticormuttivie ffettuatio ricevutitram te artifvie /o raggid
fomiorenergy contabii
Gestionedella
Q contabilita
o
= ) . o -0cculam ento diatticonuttivieffettuatio rcevutittam ie artifcie/o rmggid
E Gestbne delh contabilta fomiorinon energy )
E contabili
8
x|
g Gestionedei ) ) ) » - Strakb dicrediiesbili/recupembiivantatineicon frontidisoggetti
a . Gestbne delb strakb deicrediti L . L . .
N creditbi predetem hatia seguio delh ricezbne diun atio comutidro
A - ; — ; — ,
-1 -0m esso/rtardato avvb delterdirecupero heentivia fronte diun atto
= ) cormuttiro
E Gestione del
A . . |Gestone delrecupero neentivi/credide gestone |-Alermzibne deidatiperk quantifrazine degliin porto da recuperare, a
recupermw incentivi
" deipanidirento fronte diun atto conutivo €s.m ancata com pensazibne)
e aediti
-Definzine dipanidirento a condzbniagevokte neiconfrontidisoggetti
predetem hatia fionte diun atto coruttivo
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M-

leleni| Processo
SO

AMM NETRAZDNEE CONTABLITA @/2)

Evento dschioso

Gestionedelle
pratiche
am m inistative

Gestbne delk pratiche dicessbne delcredio
bpemrtor)

-Om essa/rtardata gestone dele pratche am m hstative rhtie ala
cessbne delcredio diun opermtore,alfne diagevohre un soggeto

predetem hato a fronte diun atto conuttio

Gestbne degliattidipnoram ento presso terzi

-Om essa/rtardata gestbne delke pratche am m histative rhtie agliattddi
pnomm ento alfine diagevohre un soggetto predetem hato a fronte diun
atto cormttio

Gestbne dele procedure concorsual

-Om essa/rtardata gestbne delke pratiche am m hitative rehtive a
procedure concorsualialfne diagevohre un soggetio predetem hato a

fronte diun atto conmuttivo

IEGAIEECONTENZDSO

Gestionedelle

gudiziali
stagiudizial
giushvornstiche

Gestbne delpre-contenzbso e contenzbso

stragiidzhak @tdo e passio)

-Raggiingin ento diaccoristragiidzalisfavorevoliperh Sockta a fionte
delh ricezbne diun atto comuttio da parte diun terzo

-Ottenin ento divantaggbsiaccoristragiidzilia fronte dela

prom essa/conesponsibne diun atto comttivo alh controparte o alro

soggetio terzo

Gestbne delcontenzbso giidzak attvoe

passio)

- Accettazbne diun atto comutiivo da parte delh controparte o diun un suo
kgak mpprsentante alfine dinon gestie, rarare od om ettere un atto
duffcb

-Cond¥sbne dihfom azbnirserwate alfne diagevohre h controparte a
fronte diun atio conutdo

- Conseguin ento diprovvedin entifavorevolia sequio dela

prom essa/conesponsibne didenaro,benio alre utilta ala controparte o alro

soggetio terzo es.giidie o Bgak mppresentante delh controparte)

Gestbne delpre-contenzbso e contenzivso

giishvoristico

-Accettazbne diun atio cormutiivo da parte diun dpendente delk Soceta o
un suo colbbomtore es.kgak delh Sockta)alfne dinon gestie, riardare
od om ettere un atto delproprb ufficb nellam bio delh gestbne dei
contenzbsigiishvoristici

-Otenin ento disentenze /provvedin entifavorevolinelh gestbne dei
contenzbsigiishvorstia sequio delh prom essa/conesponsbne didenaro,|
benio alre utilta neiconfrontidiun soggetio terzo convolo es.kgak
mppresentante delh controparte,periiassiumtiviconvoletc.)

Costiuzbne h giidzb

-M ancata/rtardata costiuzne h giidzbd alfhe dicreare un vantaggb ala
controparte,a fronte delh ricezbne diun atto coruttivo

Conferim ento dihcarrhikgalie procum ale ltd

- Assegnazbne veiohta diun hcarto neiconfrontidisoggetti

predetem hatia seguio delk prom essa/ricezbne diun atto coruttivo

Gestionedel
supporo giuridico
kgak

Thshuazbne alpassio

-M ancata/rtardata hshuzbne alpassio alfine dicreare un vantaggb ala

contoparte,a fronte delh ricezibne diun atto comuttio

Predisposizbne dirsposte aiquesitikgalintemi

- Predisposzbne dirsposte aiquestikgalintemivole a favorre soggetd
predetem hatia fronte diun atto coruttivo

Gestbne kgak nellam bio delprocesso di
verifita antin afa

-Om essa/rtardata gestone delk attivia connesse a
nterditive /provvedin entiantin afia,alfne diagevohre un soggetto

predetem hato a fionte delk prom essa/ribezbne diun atto coruttivo
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M -
PROCES! )5 oTo=-'e) Athivita Evento rschioso
SO
) ) ) —Esecuzbne dipagam entinon dovutio non confom iale prescrizbni
Gestbne deipagam enti . . o . .
contrattnalipredefinie a fronte delh ricezbne diun atio conutiivo
Transazioni - Attrbuzbne dihcassifitzialfne diesthguers un credio verso soggetd
5 Gestbne degliincassi
finanziarie predetem hatia fronte delh ricezbne diun atto conutdo
&
A
:
g Gestbne delfondo spese e delh piccoh cassa - U tlzzo didsponbilta dicassa/anttpidicontantiaifnicoruttivi
E -RIhEesta difnanzim entih assenza dieffetitive esgenze a fronte diun atto
H L L ) L ) ) conuttvo
& AcqusZzbne difnanzim enti/nee dicredio
5 —-Ottenin ento difnanziam entda condzbnifiorim ercato a fironte dela
@ ricezne diun atto conuttivo
L. - Sottoscrizbne distrum entifhanziar €s.pronticontro term he)non
opemzionisu
. In peghidilqudia necessario a condzbnieconom am ente svantaggbse a fronte dela
stam enti
ricezbne diun atto conuttivo
finanziari
) . ) ) ) - Sekzbne distiutidicredio predetem hatiaifnidelaccensibne dinuovi
Apertura dinuoviconticorentibancari
conticorentibancaria fionte diun atto comuttio
Gestione deghi ) ) o L . - hadeguato presilb degliaccessialfine diconsentie laccesso a lioghie/o
L. Gestbne degliaccessiaglistabiiaziendal X L . X . X .
accessifisici hfom azbnirserwatia fronte diuna contropartia dicormizbne
3 ) ) . -Alermzbne dellbrdhe cronobgio/prora digestbne delh corrspondenza
Gestione del Gestbne delpmotocolb orrspondenza i ] ) S
e delk potocolhzbne deidocum entialfne diagevohre un soggetto
pmtocollo entrata/uscia)
predetem hato a fronte diun atto comutido
- hadeguato presilb delattivia dirfascb dele profibzbniutentio
a ) o abiltazbniad applirazibniaziendalia fronte diuna contropartia diconuzbne,
Gestbne dele utenze e dele assegnazibnidei
a alfne diconsentie B m odifica deidatied hfom azbnipresentineisstem ie
profilidiaccesso ale applcazibni ) ) ) ) ) ) )
E attrbuie un ikcto vantaggb a soggettiterziquak contropartia diun atto
3 conuttivo (BAN,m Bure)
[a]
2]
E —-Appmovazbne dele richeste anche neicasidiham m ssbilita alfne di
g Gestbne dele ritheste nteme/esteme di fomie a terzipriviegiilegiin iperlaccesso a sistem ie datidelr Sockta
[T} Gesti Seqhi colegam ento a sistem ¥sewzi Alerazbne regok alfne dipem etiere accessinon autorizzatia sstem ie
accessibgici datideld Sockta aifniditrame vantaggiilecii
M oniorggb e analsideglieventidisiturezza di [-M ancato controlb alfine dinascondere ilverificarsidiaccessinon
rete autorizzatia sstem ie datidelh Sockta pertrame benefirifleggitin 1
-M ancato controlb alfhe dinascondere ilveriftarsidiaccessinon
Gestbne degliihctentidisturezza ) o ) . R » o
autorizzatia sstem ie datidelh Sockta pertrame benefrifleggitin i
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Evento dschioso

Stpuh diuna nuova convenzbne ehtiva
alleffrinza enemgetca Cogenemzbne ad Alo
Rendin ento e CertiftatiBanchi/TEE)

- Stpuk diconvenzbnicon soggettpredetem hatinon h possesso dei
requiiinecessar,a fronte diun atio comuttivo ontmathualzzazine non
com patbik con alrim eccanim i, icom pkta acquiszbne dela

docum entazbne necessarh ad esem pb controliantin afi)

Rionoscin ento deiCertiftatiB Anch/Tiolidi
Effcinza Energetica

—-RIonoscin ento diCertifratiB &nchinon dovutia soggettpredeterm hat,a
fronte diun atto conutiivo

Verifita defasso¥in ento dellbbblyo dei
CertiftatiBanch¥/TiolidiEffrienza Enemgetica

-0Om essa/rtardata rievazbne dellannulam ento deiCertiftatiBianchia
favore disoggettipredetem hatia fronte diun atho conutio

Qualifica diCogenemzbne ad Ato Rendin ento
peririonoscin ento deibenefie/o per
Ibttenin ento deiCertificatiBanchio corrdspettivi

econom i

—RiIonoscin ento delh qualifica diCogenemzbne ad Alo Rendin ento

assenza deirequiiinecessar,a fronte diun atto conutio

Detem hazbne delk partie econom the rehtie
alRido diCertfcatiBanchida Cogenerazibne ad
Alo Rendin ento

—-Rem unemzbne deiCertifratiBanchinon 1 Iea con iprezzidefniidala
nom atia,a fronte diun atto cornuttio

Valitazbne dele stanze perilriconoscin ento
deglihcentivire htivialConto Tem o Gccesso

dietio e prenotazine)

-Alermzbne deidatifunzbnalialcornetto riconoscin ento deglihcentivi
rehtvialConto Tem o a vantaggb disoggettipredetemm hatia fronte diun
atto cormttivo

M -
2sleleni| Processo

SO

s Stpuladel

; contato in

E am bilo efficienza

¥ |enemetia

g

&

:

E Gestionedei

g  |CertificatiBianchi

m

&

H

A

g

1

B

E Gestione del

E ®mginedi

E sostegnodella

9 Cogenemazione ad

] Alo Rendin ento

B

a

o

Z

8 Riconoscin ento

™

g mhtivialConto

= Temn ico

g .

i Gestione del
contato in
am bito efficienza

81 enemetica

Gestbne dellfaggbmam ento deidaticontratnal
Cogenerazbne ad Ao Rendin ento,Certiftati
Banchi)

- In propra gestbne dele richeste divarazbnicontratinalia fronte diun atto

comuttivo es.cam bb tiohria)
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M-

2sleleni| Processo
SO

QUALFTHE,CONTRATTL,RCONOSCM ENTO CERTFTATIE NCENTVIN AM BI'O EFFCENZA ENERGETTA /2)

Evento dschioso

Qualifica tecnica perfam m ssbne alm eccanim o
dirstoro defem ento RETEE deglifn panti
Tem oektiria gasnaturak

—Qualifica e stipuh dicontratto con soggettipredeterm hatinon h possesso
deirequisiinecessar,a fronte diun atio conuttivo

Qualifica contratina® perfam m ssbne al
m eccanim o dirstoro delfelem ento RETEE degli
In pEntiTem oektiriia gasnatumke

—Qualifica e stipuh dicontratio con soggettpredeterm hati,non h possesso
deirequiiinecessar,a fionte diun atto comuttivo (hcom pkta acquiszbne
delb docum entazbne necessara ad esem pb controliantin afa e tiokbria)

Gestionedel
X i Detem hazbne delk partie econom the rehtie ) ) L
m eccanism odi . X L -Rem unemzbne delrstoro dellelem ento Retee non h Inea con quanto
alristoro delfeem ento RETEE degliTn paEnti
ristoro - defnio dalk nom ativa,a fronte diun atto conuttivo
Tem oektirtcia gasnatumk
dellelem ento
RETEE deghi
Inpiantd Conguaglb/Rialob delrstoro delle Em ento -RIonoscin ento conguaglb o rcakob i assenza deirequiiinecessar,a
Tem oektricia |RETEE deglih pantiTem oektrtia gas naturak|fionte diun ato comttvo
gasnatumalke
Detem hazbne delk partie econom the rehtie
alconguaglpb e alricalob delrstoro —Rem unemzbne delrstoro delleem ento Retee non 1 Inea con quanto
dellelm ento RETEE deglin pantiTem oektirii|defnio dalk nom ativa,a fronte diun atto conuttivo
agasnatumk
Gestbne eserczb in pantiam m essial = o ) . L )
. . . |- Qualifica e varhzbne dicontratio con soggettipredeterm hatinon h
m eccanim o dirstoro dellfelem ento RETEE degli ) L ) ) )
L . possesso deirequiiinecessar,a fronte diun atto comittivo
In pEntiTem oektiriia gasnatumke
Gestione deiflussi
didaticoni
.. Valitazbne dele richeste diaccesso o rhunch . . o . . .
GestoridiRete . . . —-Valitazbne posiiva delh rchEsta diaccesso alb sperin entazbne
. alk sperin entazbne htrodotta dala Delbera X . . L .
nellam bito della htrodotta dalk Delbera 541/2020/R /eelh assenza deirequitprevisti
N 541/2020/R /eel
m obilita
sostenibile
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Evento dschioso

Gestionedelle
pmocedure
com petitive

Gestbne dele procedure com petitve per
laccesso aglihcentivi Aste,Registr)

—-Com untazbne dinfom azbnirsewate alfne diagevohre soggeti
predetem hatih fase dasta a fronte diun atto conutiio
-Alermzbne delb gmduatora funzbnak alhccesso aglihcentivia vantaggb

disoggettipredetem hatia fronte diun atio conuttvo

Gestionedella
qualifica deghi

inpiant

Attivia diqualifica degliiin panti- FER ektixiche

- Concessbne diqualifithe degliin pantih assenza deirequisiinecessaria
fronte delh ricezbne diun atto conmuttvo

—Detem hazbne delh tarffa hcentivante non i Inea con k camttersstiche
del'imn pEnto qualficato

—-Detem hazbne atemata deicorrispetiiialfne difavorie soggetti
predetem hatia fronte diun atto comuttivo

—-Affdam ento vetokto delke pratia.a fronte diun atto comuttivo, funzbnak
ad avvantaggie soggettpredetem hati

Attivia diqualifica degliin pianti- Sok M hori

- Concessbne diqualifithe degliin pantih assenza deirequisiinecessaria
fronte delh ricezbne diun atto conuttivo

—Detem hazbne delh tarffa hcentivante non i Inea con k camttersstiche
del'in pEnto qualficato

—-Detem hazbne atemata deicorrispetiiialfne difavorie soggetti
predetem hatia fironte diun atto comuttvo

—-Affdam ento vetokto delke pratia.a fronte diun atto comuttivo, funzbnak
ad avvantaggime soggettipredetem hati

Attivia diqualifica degliin panti- bbm etano e

bibcarbumntavanzati

- Concessbne diqualifrhe degliin pantih assenza deirequisiinecessaria
fronte delh ricezbne diun atto conuttivo

—-Detem hazbne delh tarffa hcentivante non i Inea con k camttersstiche
del'in pEnto qualficato

—-Detem hazbne alemata deicorrispetiiialfne difavorie soggetti
predetem hatia fronte diun atto conmuttvo

—Affdam ento vetokto delke pratia.a fronte diun atto comuttivo, fuinzbnak
ad avvantaggime soggettpredetem hati

Attivia diqualifica straordhara degliin panti
fotovolatrinhcentivatin Conto Energa

—Concessbne diqualifithe degliin pantih assenza deirequisiinecessaria

fronte diun atto conuttio

Attivia diqualifica deglim panti- rhscb

Garanze diOriyhe

- Concessbne diqualifithe degliin pantih assenza deirequisiinecessara
fronte delh ricezbne diun atto comuttvo

—Detem hazbne delh tariffa hcentivante non 1 Inea con k camtterstiche
del'm paAnto qualfrato

—-Detem hazbne alemata deicorispetiizialfne difavorie soggeti
predetem hatia fronte diun atto coruttivo

—-Affdam ento vetohto delke pratia.a fronte diun atto conutivo, funzbnak
ad avvantaggire soggettpredeterm hatd

Attvia dirtonoscin ento diA IriSistem iSem plci

diProduzbne e Consum o ASSPC)

—RiIonoscin ento diqualifiche ASSPC h assenza deirequisiinecessaria

fronte diun atto coruttio

Rihksta diaccesso alm eccanim odi
vabrizzazbne e hcentivazbne delfautoconsum o

colettio

-RIonoscin ento deibeneficin assenza deirequisiinecessaria fronte diun
atto conmuttvo

Avvaln ento perperin etrazbne retihteme di

utenza

-AYemzbne deidatifunzbnalialha conetta attrbuzbne delperin etro dela
rete a vantaggb disoggettpredetemm hatia fronte diun atto conuttivo
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A thivits

Evento dschioso

Stuk diuna nuova convenzbne heentivirehtia
allenergh ektirta FER,I5ok M hor,Qualfica
150 ,Energh condiisa e M PE)e albbm etano e

bicarmburantiavanzati

- Stiuk diconvenzbnicon soggettipredetem hatinon h possesso dei
requiiinecessara fronte diun atto comuttivo contratiualzzazine non
com patbik con alrim eccanim i, hicom pkta acquiszbne delh

docum entazbne necessarh ad esem pb controliantin afh)

Stpukh diuna nuova convenzbne rehtia alriio

delknergia RD e SSP)

- Stpuh diconvenzbnicon soggettipredetem hati,non h possesso dei
requbitinecessara fronte diun atio conutiio contratinalzzazbne non
com patbik con alrim eccanim i, hicom pkta acquiszibne dela

docum entazbne necessark ad esem pb controliantin afia)

Gestbne dellfaggbmam ento deidaticontratual
Conto Energi,FER,RD e SSP)

- In propra gestbne dele richeste divarazbnicontratiialia fronte diun atto
conmuttvo es.cam bb thohria)

Gestbne delfaggbmam ento dele poszbni
antin afia dele controparti

- In proprb aggbmam ento om odifa dele poszbniantin afh,a fronte diun
atto conuttio

Gestbne dellanagmafira deglioperatorie
delinagmrafica tecnito-in paAntstca

-0m esso/rtardato allneam ento delk anagrafrhe tecnio-in pantistihe e
com m ercalialfine difavorie soggetio predetem hati es.riconoscendo
heentivinon pildovut) a fronte diun atto cornuttvo

- I proprb aggbmamn ento om odificam anuak deidata base azendala
fronte diun atto conutdro

Genemzbne/rinovo PN perlassochzbne

Utente/Opematore

- In propra genemzbne/rhnovo PN a fronte diun atio comuttvo

Gestbne eserczb deglim pANtFER heentivati
FER EEttrthe,GRN e TO ),deglin panticon
qualifita GO e degliin pantdiproduzine di
bim etano e alribbcabumntiavanzati

heentivati

-M antenin ento delContratto dihcentivazine e/o delh Tariffa heentivante
I assenza deirequisiinecessara fronte diun atto comattivo.

- Affdam ento vetohto delk pratia a fronte diun atto conuttivo, funzbnak
ad avvantaggire soggetpredetem hatd.

-Detem hazbne alemta deicondspetiivialfne difavorie soggetti
predetem hatia fronte diun atto coruttivo.

Gestbne eserczb degliin pantifotovotaii
heentivatih Conto Energa

-M antenin ento deI'ncentio,a seguio dieventualim odifthe aglim panti
precedentem ente qualificat], h assenza deirequisiinecessara fronte diun
atto cormttio

—-Detem hazbne alemta deicorispetiizialfne difavorie soggetti
predetem hatia fronte diun atto coruttivo

Promga delperbdo didirito aFhcentivo per
In pANHFER FER Ektriche,GRN e TO)

- Pmwmwga delContratto dihcentivazbne h carenza deirequisidperiribscbo
deglinhcentivia fronte diun atto comutiivo

—Affdam ento vetohto dele pratia a fronte diun atto corutiio, uinzbnak
ad avvantaggire soggetdpredeterm hatd

-Detem hazbne alemata deiconrspettivialfne difavorie soggetti
predetem hatia fronte diun atto coruttivo

Gestbne deiseguiidele com untazbni

trasm esse dale Am m histtrazbnie dagiEntibcali
perglim pANHFER hcentivati FER Ektixiche,
GRN eTO)

-M antenin ento delContratio dihcentivazbne e/o dela Tariffa hecentivante
T assenza deirequisiinecessara fionte diun atto conuttivo.

—-Affdam ento veiokto delke pratia a fionte diun atto comuttivo, funzbnak
ad avvantaggie soggettipredetem hati.

—-Detem hazbne alemta deicorrspetiiialfne difavorie soggetti
predetem hatia fionte diun atto conuttio

Stpuladel
contato in
am bito enemgia
ektiricae
trasporti
Gestionedel
contato in
am bilo enemgia
ektiricae
trasporti

&

o

H

&

8 Gestionedelle

é m odifiche

M anagmafiche

&

&

&

B

E

Z

8

5]

)

i

=1

&

A |Gestione esercizio

8 |degtimpint

E incentivati

=]

o
Gestione delfine
vita dei
com ponentideghi
in pianti
Htovolaici
incentivatiin
Conto Enemgia

Gestbne delfhne via deicom ponentideghi
In paAntiftovolainhcentivatih Conto Energia

- Gestbne delfne via deicom ponentideI'm panto heentivato h assenza o

parzik docum entazibne com provante lattivia a fronte diun atto comtiio
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PROCES! 4 ofe ~1-1e)
SO

E
3]
E
i
g
g
5
g
m
3
A
E
g
g
8
3]
8
il
5
g
g
5
2
g
g

Evento dschioso

AcquBZzbne/valdazbne delem Bure rehtive agh
In paAnticonttatiialzzatio hteressatidallartcob

- In propria gestbne delpmcesso divaldazbne dele m sure acqusie alfhe

Gestionem isure
15-bisdelDL27 gennab 2022,n.4,coordhato diagevohe soggettipredetem hatia fronte diun atto conuttivo
con k Iegge diconversbne 28 m arzo 2022,n.25
Svolyin ento dicontrolihtemiperlerogazibne -Alterazbne deirsulatideicontolintemia fronte delb ricezbne diun ato
deglinhcentizialb Tariffa Onnicom prensiva coruttvo
Svolyin ento dicontrolihtemiperlerogazbne -Alerazbne deirsulatideicontrolihtemia fronte delh ricezbne diun atto
deglihcentizih Conto Energa cormuttivo
Svolyin ento dicontrolintemiperlerogazione
. - ) -Alemzbne deirsulatideicontrolihtemia fronte delh ricezine diun ato
degliihcentiviperFER Ektirthe e GRIN €x .
CertificatiVerdd)
-Alerazbne deidatistrum entalialh detem hazbne dele partie
Detem hazbne delk partie econom The per
econom The es.m bumr,tadffe,etc)perlemgazbne deglincentizia soggetd
lemgazibne deglihcentivi- Conto Energa o . .
predetem hatj,a fronte diun atto conuttio
-Alterazbne deidatistum entaliall detem hazbne dele partie
Detem hazbne dele partie econom the per . . . . » o .
) » - econom he es.m burm,tarffe,etc)perlermgazine deglihcentivia soggetti
lerogazbne deglihcentivi-CIP6/92 o ] )
predetem hatja fironte diun atto coruttivo
Detem hazbne delk partie econom he per -Alterazbne deidatistrum entaliale determ hazbne delk partie
lerogazibne deglihcentivi- Tariffa econom the es.m bur,tarffe,etc)perlermgazine deglihcentizia soggetti
Onniom prensia predetem hatja fionte diun atto conuttio
Gestionedei
mpporti Detem hazbne dele partie econom the per -AYterazbne deidatistrum entaliale determ hazbne delk partie
comm exciai lergazbne degihcentivi-GRN exCertifati |econom rhe es.m lurme,tariffe,etc.)perlemgazbne degihcentivia soggetti
connessi Verdd) predetem hatja fronte diun atto corutido
allenemgia
elettrica -Alermazbne deidatistum entalialh detem hazbne dele partie

Detem hazbne dele partie econom the per
lemgazbne deglihcentii- FER ektixche

econom The es.m bur,tarffe,etc)perlermgazine deglihcentivia soggetti
predetem hatja fronte diun atto conuttivo

Detem hazbne delk partie econom rhe perkh
rem unermzbne dellkneryh Inm essa h rete -
Rifo Dedtato

-Alerazbne delh rem unemazbne delleneryha I m essa h rete neiconfronti
disoggettipredetem nata fronte diun atto comuttio

Detem hazbne delk partie econom The perh
rem unermzbne delleneryh I m essa h rete -

Scam bb sulPosto

-Alerazbne deld rem unerazbne delknergh in m essa h rete neiconfronti

disoggettipredetem hatia fronte diun atto coruttivo

Gestbne delh Garmanza dDrighe

-Ribscb Garanze d D righe non dovute neiconfrontidisoggeti
predetem hatia fronte diun atto conuttivo

-Om essa/rtardata rikvazbne dellannulam ento dele Garanze dDrghe a
favore disoggettpredetem hatia fronte diun atio conutio

Detem hazbne delconrispettivo rhtio ala
copertura deglionerisostenutidalGSE (ee)

-AYterazbne deidatistrum entaliale determ hazbne delcorispetiio a

fronte delh ricezbne diun atto conuttvo

Gestbne delk procedure perilcalob dei
contrbutidovutidaglioperatoricuisiapplica b
nom a exta-profitdi 6rt.15-BI5 delDL27
genna®d 2022,N .4,coordhato con B kBgge di

conversbne 28 m arzo 2022,n.25)

-Alerazbne deidatistum entalalb determ hazbne deicorrispettiies.
m bure,tarffe) pericakob deicontrbutidovutidagliopemmtori
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M -
PROCES! )5 oTo=-C'e) Athivita Evento rschioso
SO
g Gestionedei
m mpporti
E S |comm emriali Detem hazbne delk partie econom he rehtie |-Rem unemzbne deglihcentiviperibim etano e ilbim etano avanzato non
a N :
E E‘L oconnessial allhcentivazine delbim etano e delbbm etano |1 Inea con k tarffe e k regok definie dalh nom atia,a fronte diun atto
ﬁ E biom etano e avanzato conuttivo
o
E & |biom etano
g E avanzato
A i
49
E E
]
& o
g s
ﬁ g Rilasciodei Riksch dei"Certificatidiin m ssbne t Consum o"|-Riksch dicertificatinon dovutineiconfrontidisoggettpredetem hatia
E E certificati deibbcatbumnti fronte diun atto conuttvo
4
9]
B
&
[T]
Detem hazbne delke previsbnidienergh -Alermzbne delh previsbne dieneryi da colbcare sulm ercato perfavorie
Inmessa et laum ento delprezzo,a fronte diun atto comutiivo
Vendita
dellenemgia
L . . . -Ermata defnizbne dele offerte divendia e acquisto dienergh con connessa
DefnZzbne delprogram m a divendia energa . . . . . . R
produzbne disbiancam entirbalatia carico delh coletdvia
Ripartzbne delb sbibncham ento tra produttori- |-Rpartzbne verohta delb sbianciam ento rkvato,a fronte diun atio
com ponente ASOS exA3) coruttivo
3]
ﬁ Gestionedelo
5 |sbilanciam ento
[T]
5 Approvazbne delbenestare rhtivo b -Alermzbne deirsulatideicontrolire htiviagliim portida conrsponders
E sbibnciam ento verso Tema a/revere da Tema,a fronte diun atio cormuttio
Z
Y
Detem hazbne delk partie energetiche ed . ) . ) ) . . )
E M ancata . . -Alemzbne deivabrifunzbnalialk detem hazbne dele partie energetiche
) ) econom Ithe connesse ale m ancata produzibne . X . .
S produzione eolica ion ed econom the a fionte diun atto conuttivo €s.curva dativento)
= eo
Q
B
7]
3
Vendita del Approvazbne delbenestare rhtivo alh vendia |[-Alemzbne deiquantiatizidieneryh utilzzatiperilbenestare ala
biom etano delbim etano fathurazine delbbm etano venduto agliShipper,a fronte diun atto coruttivo
-Alemzbne deidatipropedeuticialb predisposizbne deibenestare di
Acquisto digas perisewzb direm pin ento di ) ) ) .
i . acconto/conguaglo o alm onitoraggd delbudgetprevisto periprocesso,che
ultn a stanza
Acquisto e vendita puo avvantagghare SNAM e/o EN Ia scapio delGSE
delgasin
stoccaggio Verifita dele offerte econom the e stipukh dei . o . ) o o
-Alemzbne deidatire htiviale offerte econom tthe o deidatirportatinei
contattih rehzbne albando divendia delgas
contrattiche possa avvantaggire un aggiidiatarb rispetto a un alro
stoccato

GESTORE DEI SERVIZI ENERGETICI — GSE S.p.A.




PTPCT 2023 — 2025

Attivita Evento rschioso
Pmgmam m azione
. . .. |Pogmm m azbne deglihterventidiverifica su -Program m azbne vetohta deglinterventidiverifica deglim panti
deglinterventidi
B In paAntihcentivatio n fase diqualfica hcentivatia fronte delk ricezbne o quak contropartia diun atto comutiio
verifica
Assegnazibne deglinterventidiverifica a soggetti|- Assegnazine vetokta delh quota deglinterventidiverifica a soggetti
estemi estemipredetem hatia fronte diun atto comttivo
= o L —-Agevohzbninelprocesso diverifita degliin pantihcentivatia fionte dela
Verifche sugiin pantihcentivati
rcezbne o quak contropartia diun atto comutiio

H

Z

g

o Gestione deghi -Agevohzbninelprocesso digestone dele risulanze diverifra degh

[ ) . Gestbne dele rsulanze delk attivia diverfa o o L ) .

i interventidi o Ny n paEntihcentivatia fronte delh rcezbne o quak contropartia diun atto

%] . sugliin pantihcentiat] svole da personak GSE

ﬁ verifica comuttivo

=]

g Gestbne dele rsultanze delk attivia diverifita  |-Agevohzbninelprocesso digestbne delk risulanze diverifica degh
sugliin pantihcentivati svole da soggetti In paAntihcentivatia fronte delh ricezbne o quak contropartia diun atto
estemi coruttvo

- Com uniazibne anticpata alsoggetio verifrato delk program m azbne degli]
Com untazbne dihfom azbnirservate . o B . . L L
htewentidiverifia,dihfom azbnitecnithe e/o proceduralidiesitiparzali
Gestionedelle
it G Verifche sule in prese divendia dienergha —-Agevohzbninelprocesso diverifia sulFuelM &k Discbsure dele in prese di
attbvita
3 A ektrica hm atera diFuelM XD icbsure aisensi|vendia dienergh ektixica a fionte delh ricezbne o quak contropartia diun
verifiche in
X deln Delbermzbne ARERA n.275/2022) atto comuttivo
avvalin ento

=

A

Z

Q

7]

2 é

E Btutora dei

3 ) .. |Atia distuttorh tecnio-am m hstativa -Altemzbne degliesiide struttora tecnio-am m histativa a vantaggb di

a piccoliem ettitori

E ETS rehtva aiptcoliem etttordETS soggettipredetemm hati,a fronte diun atto comuttio

8 &

a 0

£ 8

m
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M-

slelenis| Processo
SO

3
:
B
3
8
g
H
et
m
5
i
g
&
1
g
&
o
E
a
z
Q
]
8

Evento dschioso

Gestbne deimpporticon k stiuzbnigovematie

- PredBposkzibne dicom unitazbn¥hfom atie hcom pkte e/o fuiorwantinei

e kgshtie confrontidisoggetipubblcia fronte diun atto comitiivo
Gestione dei
rapporticon
. DefnZzbne diproposte o em endam entia ) . ) L )
soggetti . . . . - PrediposZzbne diproposte kgshtie/em endam entiche possano
e ) nom e/regohzbne disettore nelfam bio dei X . . . .
istiluzionalie ] o . L hdebiam ente avvantaggare un soggetto rispetto ad alri
L. mpporticon k ktiuzbnigovematie e Egshtie
omanism i
intemazional
Attivia disupporto aiM histeriaifnideln -Aterazbne/om Bsbne deidatifomiiaiM histeraifhidels detem hazbne
detem nazbne dellivelb dihcentivazne dellive b dihcentivazibne,a fronte diun atto coruttivo
Gestionedei
X ) ) ) L - Esecuzbne diun atio contrarb aipropridoverdiufficd a vantagg diun
rapporticon ke Gestbne deimpporticon k Autoria giidzare e . . o X .
R . . .. _.|soggetto heentivato,a fronte delh prom essa/ricezibne diun atto conuttio
Autoria forze dellbrdhe,anche nellam bio dele attiviza di] o . Lo X .
o . X . B o —Om Bsbne diun atio dovuto a vantaggb diun soggetio hcentivato,a fronte
giudiziarie e orze [ hdaghe suisoggettincentivati — . .
) delb prom essa/riezbne diun atto cormittvo
delloxdine
-AYterazbne degliesiidelr valitazbnitecniche delke proposte di
Supporto alla PA Valitazbne tecnica dele proposte per o o . .
am m Bsbne alPREPAC a vantaggb didetem hate Pubbliche

lam m issbne alprogram m a PREPAC

Am m hitmzbniCentralia fronte diun atto conuttivo

incentivazione e
perla gestione dell Gestbne deimpporticon E PA nelam bio dele ) ) ) ) - o ) . .
o . . -Sekzbne verokta diPubblche Am m hltmzbniale qualierogare iservizi
progmmm aperh |attvia diprom ozbne e assistenza perb svilippo ) ) . ) o )
. . . . . . . |diprom ozbne e assitenza,peragevolre hm odo discrin hatorb laccesso
rgualificazione  |diun contesto abiliante e/o perk ralzzazbnedi B o T
. . . . . . aglincentivie serwiziregohtigestitidalGSE
enemetica hvestin entiperh transZzbne enemgetica
- D iffusbne dinfom azbnirserate rehtive ad orentam entideld Soceta,
che potrebbero genemre vantaggineiconfrontidisoggettpredetem hatia
Gestbne delh com uniazbne estema fronte diun atto conutdo
Gestione dei -M ancata/veiohta com uniazbne dinhfom azbnineiconfrontidisoggetti
mpporticon predetem hatja fronte diun atto conuttivo
soggettiterzi
Gestbne deirapporticon associzbnidicategora |- Predsposzine dicom unitazbnyhfom ative hcom pkte e/o fuorwvantinei
e alristakehoHer confrontidisoggettipubblcia fronte diun atto comittio
Gestionedelle
attvita di Gestbne deimapportinellam bio dele attivia di |- hduzbne allbm Bsbne/atermzbne dinotze diffuse ttam tem ezzidi
com unicazione com untazbne estema prganidistam pa) com untazbne rehtie ala Sockta a fronte diun atto comuttivo
estema
Gestionedeglii ) . ) ) ) -Oman¥zzazbne diun evento funzbnak ad attrbuie nteressie/o vantaggia
i Omankzzazbne e/o partecipazbne ad eventi . L o . . .
event soggettipredetem hatianche stiuzbnal,a fronte diun atto cormittivo
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ATTUAZDNEDELIEM ISURE PREVSTEDALPRNO NAZDNAIEDIRIPRESA E

RESILENZA PNRR)

PTPCT 2023 — 2025

A thvits

Evento dschioso

Supporto
allim plem entazio
nedelam isua
delPNRR:‘Pamo
Agrisolar"

M issione 2,

Com ponente 1,
hvestinento 22 -
M 2C1-2 2)

Gestbne dele procedure perlaccesso ai
contrbutiprevistidalPNRR perhm suma:“Parco

Agrisohre”

- Concessbne deicontrbutiprevistidalPNRR 1 assenza deirequisii

necessara fronte diun atto comuttio

Supporto

allim plem entazio
nedelam isura
delPNRR:
“Sviluppo di
teleriscaldam ento
” M issione 2,
Com ponente 3,
hvestinento 31 -
M 2C3-31)

Supporto tecnico-opemtio perk stmttore dele
dom ande presentate perlaccesso aibenefici
previstidalPNRR perkm sum :“Svilppo di

sBtem iditeriscabam ento”

- Proposta diam m sbilta aibenefirideiprogettih assenza deirequisii
previt,a fronte diun atto comittio
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ALLEGATO 2.3 —Valutazione dei rischi

GESTDNE DEIRAPPORTICON ORGAN ISOCETARIE ORGAN ID ICONTROLIO

RECHD NERENTE

PTPCT 2023 — 2025

RECHD FNAIE

Gestione dell Segreteria Societara
26 |Gestbne deimpporticon 1Am m hitatore Unio e con iSoch MEDD MEDD
Gestione deimpporticon oganidicontwlb intemied estemi
s Gestbne deimpporticon Corte deiConti,Colegb Shdacak,0 mansm o diVyiknza,D irgente Preposto, MEDD BASSO
Responsabike Prevenzibne Comizbne e Tmsparenza e Sockta diRevisbne
ACQUBTI RBECHD NERENTE RECHD FNAIE
Prmogmam m azione degliacquisti
11 |Paniftazbne deglacquisti BASSO BASSO
Panifrazbne degliacquistire htivia hterventitecnobgii hardw are e softw are)e/o ala gestbne e
110 BASSO BASSO
m anutenzbne degliedifici
Selezione delcontraente , aggiudicazione e stipula delcontatio
Defnzbne dellbggetto dellhcquisZzne e delh sttategh negoziak defnZzbne requisiidipartecpazibne e
B MEDD BASSO
criteridiaggiidicazibne)
14 |Valitazbne delke offerte e affilam ento BASSO BASSO
Esecuzione delcontatio
Gestbne /esecuzbne delcontratio rhtivo a hterventitecnobgti hardw are e softwar)e/o ala
111 MEDD BASSO
m anutenzbne degliedifici
16 |Gestbne dele penalivarantjprmoroghe e rhnovi MEDD BASSO
100 |Gestbne deisubappali BASSO BASSO
Rendicontazione delcontatio
Consuntivazbne dele prestazbnibenirehtivia hterventitecnobgiri hamw are e softw are)e/o ala gestbne e
112 MEDD BASSO
m anutenzbne degliedifici
115 |Gestbne dele auto diservizb BASSO BASSO
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PTPCT 2023 — 2025

GESTDNE DELLE REORSE UM ANE EORGAN ZZAZDNE

Selezione ,assunzione e gestione delpersonale

68 [Reclitam ento,sekzbne e assunzbne delpersonak ALTO BASSO

71 |Gestbne dele retrbuzini MEDD BASSO

70 |M obilia htema/tekhvoro/Sm arti orkhg BASSO BASSO
Val neefg ione delp ke gnazi dig ied incentivi

69 [Valitazbne e progressbne delpersonak dpendente ed assegnazbne diprem ied hcentivi MEDD BASSO

78 |Valitazbne e progressbne delpersonak fn ddk e topm anagem ent) ed assegnazbne diprem ied heentivi MEDD BASSO

Gestione trasferte e rin borsispese

72 |Rin borso spese a dpendenti/colaboratorie dirgenti. BASSO BASSO

Gestione dei i fiscali, previdenziali 5 i

73 |Gestbne degliaccertam entifiscaljpreviilenzilie asstumtivi MEDD MEDD
Gestione degliom aggi
76 |Concessbne/accettazibne diom aggi BASSO BASSO
AMM NSTRAZDNEE CONTABLITA RBCHD NERENTE RBECHD FNAIE
Gestione della contabilita
6 |Gestbne deln contabilta clentie delh contabilta fomiorienergy ALTO ALTO
96 |Gestbne delh contabilia fomiorinon energy BASSO BASSO
7 |Gestbne delb strakb deicreditd BASSO BASSO

Gestione delrecupem ncentivie crediti

39 |Gestbne delrecupero heentivi/creditie gestbne deipanidirento ALTO MEDD

Gestione delle pratiche am m inistative

9 |Gestbne delke pratihe dicessbne delcredio ppermtor) ALTO ALTO
97 |Gestbne degliattdipgnomm ento presso terzi ALTO MEDD
98 [Gestbne delke procedure concorsual MEDD BASSO
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PTPCT 2023 — 2025

LEGALE E CONTENZD SO RBECHD FNAIE

18 |Gestbne delpre-contenzbso e contenzbso stagiidziaE attio e passio) ALTO BASSO
17 |Gestbne delcontenzbso giidzaE atiio e passio) ALTO MEDD
19 |Gestbne delpre-contenzbso e contenzbso giishvorstico ALTO BASSO
22 |Costiuzibne h gudzb ALTO MEDD
20 [Conferin ento dincarthikgalie procur ale litd ALTO BASSO
21 |hshuazbne alpassio MEDD BASSO
24 |PredBbposkzbne dirsposte aiquesiikgalintemi ALTO MEDD
107 |Gestbne kgak nellam bio delpmwcesso diverifica antin afa ALTO MEDD
TESORERR E FNANZA OPERATVA RECHD NERENTE RECHD FNAIE
Tmansazionifinanziare
1 |Gestbne deipagam enti ALTO BASSO
2 |Gestbne deglihcassi ALTO BASSO
3 |Gestbne delfondo spese e delr picok cassa BASSO BASSO
4 |Acquiszibne difnanziam enti/Inee dicredio MEDD BASSO
5 |Wpeghidilquidia MEDD BASSO
10 |Apertura dinuoviconticonentibancari BASSO BASSO
GESTDNE DEGLIACCESSI RECHD NERENTE RECHD FNAIE
74 |Gestbne degliaccessiaglistabiiazendal BASSO BASSO
Gestione delpmtocoll
75 |Gestobne delprotocolb orrspondenza h entrata/uscia) MEDD BASSO
79 |Gestbne dele utenze e delk assegnazbnideiprofiidiaccesso ale appicazbni BASSO BASSO
117 |Gestobne dele richeste hteme/esteme dicolegam ento a sistem ¥servizi BASSO BASSO
118 |M onioraggb e analsideglieventidisturezza direte ALTO ALTO
119 |Gestbne deglincientidisturezza ALTO ALTO
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QUALFTHE,CONTRATTI,RCONOSCM ENTO CERTIFTATIE NCENTVIN AM BITO EFFTCENZA ENERGETTA

PTPCT 2023 — 2025

Stipula delcontratio in am bito efficienza enemetica
Stpuk diuna nuova convenzbne rhtiva alleffrienza enemetica Cogenermzbne ad Alo Rendin ento e
113 . ] ALTO MEDD
CertiftatiBanchi/TEE)
41 |Rionoscin ento deiCertifatiB Bnchi/TiolidiEffrenza Energeta ALTO MEDD
42 |Verfta deTfasso¥in ento dellbbblgo deiCertiftatiB anch¥TioidiEffrenza Energetica ALTO ALTO
Gestione delregin edi gno dell C ione ad Ao Rendin ento
Qualifica diCogenerazbne ad Alo Rendin ento perilriconoscin ento deibeneficie /o perlbttenin ento dei
43 ALTO MEDD
CertificatiBanchio corspettivieconom i
Detem hazbne delk partie econom the rehtie alRiio diCertificatiBanchida Cogenemzine ad Ato
36 ALTO ALTO
Rendin ento
Riconoscin ento degliincentivirelhtivialConto Tem ico
Valitazbne dele Stanze perilriconoscin ento deglincentivire htivialConto Tem 1o @ccesso dietto e
44 ) ALTO MEDD
prenotazbne)
Gestione delcontatio in am bito efficienza enemetica
114 |Gestbne delfaggbmam ento deidaticontrattuali Cogenerazine ad Ao Rendin ento,CertifcatiBianchi) ALTO ALTO
Gestione delm eccanism o diristomw dellelem ento RETEE deglin piantiTem oeletiricia gasnaturale
Qualifita tecnica perfam m Ssbne alm eccanim o dirstoro dellelem ento RETEE deglin pantiTem oektixricia
122 ALTO MEDD
gasnaturak
Qualifita contrattuak per¥am m ssbne alm eccansm o dirstoro delfelem ento RETEE deglifn panti
127 ALTO MEDD
Tem oektiricia gasnatumk
Detem hazbne delk partie econom the rehtie alrstoro delfelm ento RETEE deglifn pantiTem ocektiria
128 ALTO MEDD
gasnaturak
124 |Conguaglb/Riakob delristoro delfelm ento RETEE degliln pAntiTem oektirivia gasnatumk ALTO BASSO
Detem hazbne delk partie econom the rehtire alconguaglb e alrtakob delrstoro deltekm ento RETEE
129 ALTO BASSO
deglin pAntiTem cektriia gasnatumk
Gestbne eserczb in paAntiam m essialm eccanim o dirstoro delleem ento RETEE deglin piantd
123 ALTO ALTO
Tem oektirtia gasnatumke
Gestione deiflussididaticon iGestoridiRete nellam bito dellam cbilita sostenbile
125 |Valitazbne delke richeste diaccesso o rnunch alh sperin entazbne htrodotta dala Delbera 541/2020/R /eel ALTO MEDD
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QUALFTA , STRUTTORRA E CONTRATTIN AM BI'O ENERGR EIETTRTA E TRASPORTI

PTPCT 2023 — 2025

Gestione delle procedure com petitive
61 [Gestbne delk procedure com petitie perlhaccesso aglincentivi Aste,Registr) ALTO BASSO
Gestione delh qualifica degliin panti
52 |Atwia diqualfica degliin panti- FER ektirthe ALTO BASSO
102 |Attvia diqualifica degliin panti- koM hori ALTO BASSO
53 |[Attvia diqualifica degliin panti- bim etano e bbcadburantiavanzati ALTO ALTO
58 |Attvia diqualifica straordhara degliin pantifotovolatihcentivatih Conto Energa ALTO ALTO
54 |Attvia diqualfica degliiin panti- rhscb Gamnze diOrghe ALTO ALTO
55 |Attvia dirftonoscin ento diA riSstem iSem plcidiProduzibne e Consum o ASSPC) ALTO BASSO
103 |Rihista diaccesso alm eccanim o divabrizzazbne e heentivazbne delfautoconsum o coletivo ALTO ALTO
59 |[Avvaln ento perperin etrazbne retihteme diutenza ALTO BASSO
Stipula delcontratio in am bito enemyia eletirica e tasporti
Stiuk diuna nuova convenzbne ncentivirrhtva allknergh ekbtirca FER,ISo0EM hor,Qualfica GO ,Energa
62 ALTO BASSO
cond¥sa eM PE)e albim etano e bbcarbumntiavanzati
63 [Stpuk diuna nuova convenzbne rehtiva alrito dellenergi RD e SSP) ALTO ALTO
Gestione delcontratio in am bito enemgia eletirica e trasporti
64 |Gestbne delfaggbmam ento deidaticontrathual Conto Enexys,FER,RD e SSP) ALTO ALTO
67 |Gestbne deltaggbmamn ento dele poszbniantin afia dele contropart ALTO MEDD
Gestbne dele Stanze diesenzbne dellapplrazibne delh nom a extra-profiti Grt.15-BIS delDL27 gennab
134 ] ) ] ALTO MEDD
2022,N .4,coordhato con b kgge diconversbne 28 m arzo 2022,n.25)
Gestione deIle m odifiche anagrafiche
65 |Gestbne dellanagmrafia deglioperatorie dellanagmafica tecnico-in piantistica ALTO MEDD
101 |Genemzbne/rhnovo PN perlassochzibne Utente/Opemtore MEDD BASSO
Defnizbne delperin etro degliin panticuisiapplca k nom a extra-profiti @rt.15-bisdelDL 27 gennab 2022,
133 ALTO BASSO
n.4,coomhato con b kgge diconversibne 28 m arzo 2022,n.25)
Gestione esercizio degliin piantiincentivati
i Gestbne eserczb degliin pEntHFER heentivati FER EBttrthe, GRN e TO ),degliin panticon qualifita GO e o o
ALT ALT
degliin pantdiproduzbne dibbm etano e atribbcarmbumntiavanzatihcentivati
99 [Gestbne eserczb deglim pAntifotovolatihcentivatih Conto Energha ALTO ALTO
104 |Pmmga delperbdo didirito alfhcentivo perin pANtHFER FER Ektirthe, GRN e TO) ALTO MEDD
105 Gestbne deiseguiidele com untazbnitrasm esse dale Am m histrazbnie dagiEntibcaliperglii pAntiFER ATTO ATTO
heentivati FER Ektixrthe,GRN e TO)
Gestione delfine vita deicom ponentidegliin piantifotovolaiciincentivatiin Conto Enemgia
57 |Gestbne delfie via deicom ponentidegliin pantifotovotaiinhcentivatih Conto Energha ALTO BASSO
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PTPCT 2023 — 2025

GESTDNE ENERGRA ERIASCD CERTFTATIN AM BI'O ENERGTA ELETTRITA E TRASPORTI

Gestionem isure

ce Acquiizbne/valdazbne delem Bure rehtie agliin panticontratinalzzatio hteressatidallartcob 15-bis del o .
ALT MED
DL27gennab 2022,n.4,coordhato con h Iegge diconversbne 28 m arzo 2022,n.25

Gestione deimpporticom m excialiconnessiallenemyia eletirica

27 [Svobin ento dicontrolihtemiperlerogazine deglincentvialh Tariffa Onnicom prensia ALTO MEDD
28 |[Svolbin ento dicontrwolihtemiperlerogazine deglincentvin Conto Energa ALTO ALTO
29 [Svolbin ento dicontrolihtemiperlerogazine deglincentviperFER Ektirthe e GRN ex CertiftatiVerdi ALTO ALTO
30 |Detem hazbne dele partie econom the perlermgazine deglihcentivi- Conto Eneryh ALTO ALTO
31 |[Detem hazbne delk partie econom The perlemgazbne deglihcentii-CIP6/92 ALTO MEDD
32 |Detem hazbne dele partie econom the perlemgazine deglinhcentivi- Tariffa Onniom prensia ALTO MEDD
33 |Detem hazbne dele partie econom the perlermgazine deglihcentivi-GRIN ex CertifcatiVerds) ALTO MEDD
34 |Detem hazbne dele partie econom the perlemgazine deglihcentivi- FER ektirche ALTO BASSO
35 |Detem hazbne dele partie econom the perk rem unemzbne dellenergh in m essa i rete -Rifo Dedato ALTO ALTO

Detem hazbne delk partie econom the perk rem unemzbne dellknergh in m essa h rete - Scam b sul

116 ALTO MEDD
Posto

37 |Gestbne deln Garmanzia dDrighe ALTO MEDD

38 |Detem hazbne delcomrspettio rehtio alh copertura deglionerisostenutidalGSE (ee) ALTO MEDD

131 Gestbne dele procedure perilcaob deicontrbutidovutidagiopemtoricuisiappla b nom a extra-profiti o o
ALT ALTX
@rt.15-BIS delDL27 gennab 2022,N .4,coordhato con h Bgge diconversbne 28 m arzo 2022,n.25)

Gestione deimpporticom m ercialiconnessialbiom etano e biom etano avanzato

109 |Detem hazbne dele partie econom The rhtive allhcentivazine delbm etano e delbm etano avanzato ALTO MEDD
Rilascio deicertificati
40 |Rikscb dei"Certificratidiin m ssbne h Consum o"deibbcarbumnt MEDD BASSO
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PTPCT 2023 — 2025

GESTDNE DELLE PARTI'E ENERGETTHE

Vendita dellenemyia
85 |Detem hazbne dele previsbnidieneryhs I m essa h ete ALTO MEDD
86 |DefnZzbne delprmogram m a divendia energa ALTO MEDD
Gestione delb sbilanciam ento
87 |Rpartzine delb sbibncim ento tra produttori- com ponente ASOS €xA3) ALTO BASSO
89 |Approvazibne delbenestars rhtvo b sbibncim ento verso Tema ALTO MEDD
M ancata produzione eolica
84 |Detem hazbne dele partie enemgetiche ed econom the connesse alam ancata produzbne eolca MEDD BASSO
Vendita delbiom etano
106 |Approvazbne delbenestare rhtwo ala vendia delbbm etano ALTO MEDD
Acquisto e vendita delgas in stoccaggio
120 |Acquisto digasperilserwzd direm pin ento diulin a stanza ALTO MEDD
132 |Verfica delk offerte econom tthe e stpuk deicontattin rehzbne albando divendia delgas stoccato ALTO MEDD
VERIFFTHE E SPEZD. RECHD NERENTE RECHD FNAIE
Pmogmam m azione degliinterventidiverifica
90 [Program m azbne deglihterventidiverifica su in pantihcentivatio h fase diqualifica ALTO MEDD
Gestione deglinterventidiverifica
93 |Assegnazbne deglinterventidiverifica a soggettestemi ALTO MEDD
91 [|Vedfthe sugliin pantihcentiati ALTO MEDD
92 |Gestbne dele rsulanze dele attivia diverifica sugliin pantihcentiaty svole da personak GSE AITO MEDD
94 |Gestbne delk rsultanze dele attivia diverifira sugliin pantihcentivat],svolte da soggetdestemi ALTO MEDD
95 |Com uniazibne dihfom azbnirsewate ALTO MEDD
Gestione delle attivita diverifiche in avvalim ento
121 Verifche sule in prese divendia dienergh ektirca hm atera diFuelM XD scbsure @isensideln ALTO ALTO
Delbermzbne ARERA n.275/2022)
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PROCI

MENTIAMM NISTRATVIN AM BI'O RDUZDNE DELLE EM SSDNID IGAS A EFFETTO SERRA

Btutora deipiccoliem et ETS

PTPCT 2023 — 2025

RBECHD FNAIE

88

GESTDNE DEIRAPPORTICON SOGGETTIPUBBLILIE TERZE PARTIRIEVANTI

Gestione deimpporticon soggettiistinzionalie oxganism iintemazionali

Atvia distmttora tecnto-am m hstrativa rehtiva aipicoliem ettordETS

MEDD

RECHD NERENTE

BASSO

RBECHD FNAIE

ATTUAZDNEDELIEM SURE PREVSTE DALPIANO NAZDNAILE D IRIPRESA ERESILENZA PNRR)

RECHD NERENTE

47 |Gestbne deimpporticon k stiuzbnigovemative e Egshtive ALTO MEDD
Defnzbne diproposte o em endam entia nom e/regohzbne disettore nelfam bio deirmpporticon k stiuzbnil
108 ALTO MEDD
govemative e Egishtive
82 |Atwia disupporto aiM histeriaifnideln detem hazbne dellvelb dihcentivazine BASSO BASSO
Gestione deimapporti e ita giudiziarie e forze dellordine
Gestbne deimpporticon k Autoria giidziare e forze dellbrdine,anche nellam bio delk attivia dihdaghe suil
23 ALTO MEDD
soggettincentiatd
Suppor alla PA perlutilizzo deim eccanism idiincentivazione e perkh gestione delpmgram m a perkh riqualificazione enemyetica
45 |Valitazbne tecnica delk proposte perlam m Bsbne alprogram m a PREPAC MEDD BASSO
1 Gestbne deimpporticon E PA nellam bio delk attivia diprom ozbne e assBtenza perb svilippo diun ATTO MEDD
contesto abiltante e/o perh ralzzazbne dinhvestin entiperh transzne energetica
48 |Gestbne delh com uniazbne estema BASSO BASSO
51 |Gestbne deimpporticon associzbnidicategora e alristakehoder ALTO MEDD
Gestione delke 3 di P e
49 |Gestbne deimpportinellam bio delk attivia dicom uniazbne estema brganidistam pa) BASSO BASSO
Gestione deglieventi
50 |Omanikzzazibne e/o partecpazbne ad eventi BASSO BASSO

RBECHD FNAIE

PNRR perhm burma:“Svilippo disstem iditelriscatam ento”

Supporto allin plem entazione dellam isura delPNRR : “Pamo Agrisolare" M issione 2,Com ponente 1, nvestin ento 2 2 -M 2C1-2 2)
126 |Gestbne delk procedure perlaccesso aicontrbutiprevistidalPNRR perhm sum :“Parco Agrisohre” ALTO ALTO
Supporo all'im plem entazione dellam isura delPNRR : “Sviluppo disistem iditeleriscaldam ento” M issione 2,Com ponente 3, hvestin ento 31 -M 2C3-31)
Supporo tecnio-opermtivo perk stmuttore dele dom ande presentate perlaccesso aibenefriprevistidal
130 ALTO MEDD

95
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ALLEGATO 3 - Elenco dei Responsabili della struttura detentrice dei
dati

Le disposizioni normative stabiliscono che devono essere indicati i soggetti ai quali
compete la trasmissione e la pubblicazione dei dati, in un’ottica di responsabilizzazione
maggiore delle strutture interne ai fini dell’effettiva realizzazione di elevati standard di
trasparenza.

In caso di inottemperanza del processo di pubblicazione di dati, documenti e informazioni,
il RPCT invia alle strutture detentrici del dato un sollecito formale affinché queste
adempiano agli obblighi di cui al D.lgs 33/2013. Qualora tale sollecito non generi riscontro,
il RPCT puo avvalersi del supporto dell’Organo di indirizzo politico del GSE, per far si che
gli obblighi e i tempi di pubblicazione siano rispettati.

La mancata o incompleta pubblicazione delle informazioni e dei dati da luogo, alle sanzioni
di cui agli artt. 46 e 47 D.Igs 33/2013.

Si riportano di seguito i soggetti identificati nei ruoli di struttura competenti alla
pubblicazione dei dati, cosi come definito da specifica pianificazione annuale. Eventuali
aggiornamenti dei nominativi durante I'anno, per effetto di modifiche organizzative, sono

registrate a cura del RPCT.

RESPONSABILE

Avv. Cosimo Danilo Raimondi — Funzione Tutela Aziendale e Compliance

Avv. Antonio Pugliese —Funzione Gestione del Contenzioso

Avv. Maria Antonietta Fadel — Responsabile della Protezione dei dati

Avv. Laura Ziantoni —Funzione Segreteria Societaria

Ing. Mauro Rossini — Funzione Gare e Appalti

Avv. Laura Picistrelli — Funzione Supporto Giuridico Legale
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Ing. Walner Tardia — Funzione Controllo Qualita e Progetti Trasversali

Dott.ssa Barbara Letizia — Funzione Change Management

Dott.ssa Lucia Veneri — Funzione Gestione e Sviluppo Risorse

Dott.ssa Evelina D’Angelo — Funzione Selezione e Formazione del Personale

Dott. Bernardo Ferri - Funzione Amministrazione

Dott. Marco Cuomo — Funzione Servizi Generali

Ing. Matteo La Speme — Funzione Gestione Applicazioni, Sistemi e Sicurezza IT

Ing. Luca Colasanti — Funzione Gestione Operativa Contratti

Ing. Deborah Gatta — Funzione Applicazioni Business

Ing. Maurizio Cuppone — Funzione Customer Care

Ing. Daniele Bacchiocchi — Funzione Verifiche FER

Ing. Stefano Esposto — Funzione Verifiche Efficienza Energetica

Ing. Francesco Monterossi — Funzione Verifiche in Avvalimento Autorita

Ing. Marcello Armiento — Monitoraggio Verifiche e Supporto Trasversale

Dott.ssa Alessia Togna - Funzione Anagrafica e Servizi Digitali

Ing. Luca Miraglia — Funzione Mercati Energetici

Ing. Alessandra Aversa — Funzione Gestione Misure

Ing. Alessio Cicatiello — Funzione Attivita Contrattuali
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Ing. Davide Di Giuseppe — Funzione Autoconsumo e Comunita Energetiche

Ing. Federico Mandolini — Funzione Ammissione Incentivi Impianti FER

Ing. Vittorio Tommasetti - Funzione Gestione Esercizio Impianti FER

Ing. Ivan Piacenza - Funzione Gestione Esercizio Impianti FTV in Conto Energia

Dott.ssa Alessia De Cadilhac — Funzione Recupero Crediti

Ing. Amerigo Casale — Funzione Incentivi e Servizi Commerciali

Ing. Enrica Cottatellucci - Funzione Certificati Bianchi

Ing. Antonio Del Greco — Funzione Cogenerazione

Dott.ssa Estella Pancaldi — Funzione Promozione e Assistenza alla
Pubblica Amministrazione

Dott.ssa Francesca Trapani - Funzione Rapporti Istituzionali

Ing. Davide Valenzano - Funzione Affari Regolatori

Dott.ssa Livia Catena — Funzione Comunicazione

Dott. Piergiorgio Liberati - Funzione Rapporti con i Media

Ing. Cristina Vajani — Funzione Promozione e Assistenza alle Imprese

Dott.ssa Arianna Rocchetti — Funzione Bilancio e Fiscalita

Dott.ssa Ornella Bonanni - Funzione Titoli e Incentivi Biocarburanti

Ing. Camilla Ernesta Lauretti - Funzione Contratti e Incentivi

Dott. Giuseppe Guglielmi — Funzione Finanza
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Dott.ssa Anna Maria Saraceno - Funzione Organizzazione e Processi

Dott. Stefano Santelli Brilli - Funzione Pianificazione e Controllo

Dott.ssa Silvia Morelli — Funzione ETS e Monitoraggio Emissioni Gas Serra

Dott. Paolo Liberatore — Funzione Statistiche e Monitoraggio Target

Dott. Luca Benedetti — Funzione Studi e Monitoraggio Piano Energia e Clima

Ing. Antonio D’Amico — Funzione Incentivi e Servizi Commerciali FER

Ing. Mario Spagnoli — Funzione Mobilita Sostenibile

Ing. Gianenrico Mezzetti — Funzione Monitoraggio Operativo e Attivita Trasversali

‘ GESTORE DEI SERVIZI ENERGETICI — GSE S.p.A.
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ALLEGATO 4 —-Elenco dei Referenti Aree a Rischio e Responsabili della
Pubblicazione dei dati

Si riportano di seguito i nominativi dei Referenti Area a Rischio alla data della Delibera
dell’AU di adozione del PTPCT 2022 - 2024.
REFERENTE

Dott. Vinicio Moseé Vigilante Dipartimento Affari Legali, Regolatori e Istituzionali

Ing. Liliana Fracassi Dipartimento Supporto alle Fonti Rinnovabili

Dott. Giorgio Anserini Dipartimento Governance Amministrativa e
Servizi Aziendali

Dott. Luca Barberis Dipartimento Supporto all’Efficienza Energetica e
Direzione Promozione e Sviluppo Sostenibile

Dott. Guido Colacicchi Direzione Risorse Umane

Dott. Emanuele Del Buono @ Direzione Riconoscimento Incentivi e Titoli

Dott.ssa Antonella Massari Direzione Sistemi Informativi e Servizi

Dott. Gennaro Niglio Direzione Funzione Sviluppo Innovazione
Ing. Attilio Punzo Direzione Mercati e Data Management
Dott.ssa Rosaria Tappi Direzione Legale e Appalti

Dott. Alberto Biancardi Direzione Studi, Monitoraggio e

Relazioni Internazionali
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