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sull’efficac

contabile ad

CT 2019 -

spetto dei 

uzione. In

strativo e 

aziendali 

dentificati, 

ra le altre, 

one e agli 

amente o 

tto dei 

cia del 

dottato 

2021



                 

                 
 

 

                  

 

22 GEST
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10. EL

 

 

 

 

 
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LENCO DE

ALLEGATO

ALLEGAT

ALLEGATO

ALLEGATO

ALLEGATO
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EGLI ALLE

O 1: Cronop

I 2.1 – 2.2 –

O 3: Elenco 

O 4: Elenco 

O 5: Elenco 
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nti Aree a Ris

 

’accesso civi
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schio 
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ALLEGA

Unitamen

che ne ra

Il cronop

attuazion

emergere

Il RPCT

cronopro

In linea c

si riporta

2019-20

maladmin

 

                 

            

TORE DEI SE

ATO 1 - C

nte all’appr

appresenta 

programma

ne delle in

e nel corso 

T fornisce 

ogramma e 

con le analis

ano nel se

021, espres

nistration e 
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CRONOPR

rovazione d

parte integ

 è aggiorn

iziative ivi 

dell’anno.

informat

sul relativo

si condotte 

eguente sc

ssione del c

nel rispetto
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ROGRAM
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contenute

  

iva semes

o stato di at

e sulla sco

hema le i

costante im

o dei relativ

                 

SE S.p.A. 

MA 

te PTPCT è

tegrato a c

e/o delle e

strale al

ttuazione.

orta delle in

iniziative ch

mpegno nell

vi adempime

 

è approvat

cura del RP

eventuali ul

CdA sul

niziative già 

he la Socie

a prevenzio

enti norma

o il seguen

PCT in fun

teriori inizi

le iniziativ

concluse n

tà ha piani

one a fenom

tivi. 

PTPC

nte cronopr

nzione dello

iative che d

ve conte

negli anni p

ificato per 

meni corrut

CT 2019 -

rogramma 

o stato di 

dovessero 

nute nel 

recedenti,
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2021
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ALLE
Fac sim
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EGATO 2.
ile - MODULO 
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1 – Mod
ACCESSO CIVIC
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ALLE
Fac sim
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EGATO 2.
ile - MODULO 
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2 – Mod
ACCESSO CIVIC
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sso civico
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ALLEGA
Fac simile - 
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ATO 2.3 –
MODULO RICH
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– Modulo
HIESTA DI RIES
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SAME 
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ALLEGA

 

 

ID

1 Acqui

1.1 Gestio

1.1.1 Pianifica

1.2 Gestio

1.2.1 Gestion

1.2.2
Definizio
di aggiu

1.2.3 Valutazi

1.2.4 Gestion

1.2.5 Gestion

2 Gestio

2.1 Gestio

2.1.1 Gestion

2.2 Gestio

2.2.1 Archivia

2.3 Gestio

2.3.1 Gestion

2.4 Selezi

2.4.1 Reclutam

2.4.2 Valutazi

2.4.3 Gestion

2.4.4 Gestion

2.4.5 Valutazi

2.5 Trasf

2.5.1 Rimbor

2.6 Gestio

2.6.1 Conces

3 Ammi

3.1 Gestio

3.1.1 Gestion

3.2 Gestio

3.2.1 Gestion

3.3 Gestio

3.3.1 Gestion

3.4 Gestio

3.4.1 Gestion

                 

            

TORE DEI SE

ATO 3 – E

isti

one degli acquisti

azione degli acquisti

one degli acquisti

ne Albo appaltatori

one oggetto dell'acquis
udicazione)

zione delle offerte e affid

ne/esecuzione del contra

ne di penali, varianti, pro

one delle Risorse

one dei rapporti f

ne dei rapporti fiscali, pr

one della dcumen

azione e gestione della 

one protocollo

ne del protocollo (corris

ione, assunzione 

mento, selezione e assu

zione e progressione de

ne degli interventi di mo

ne delle retribuzioni

zione e progressione de

ferte e rimborsi sp

so spese a dipendenti/c

one degli omaggi

ssione/accettazione di o

inistrazione e con

one contabilità

ne della contabilità clien

one dei crediti

ne stralcio dei crediti e c

one dei rapporti c

ne dei rapporti con Cor

one pratiche amm

ne pratiche amministrativ

        

                 

ERVIZI ENER

ELENCO D

 

Area d

i

i e appalti

sizione e strategia negoz

damento

atto

oroghe, rinnovi e subap

e Umane e Organ

fiscali, previdenz

revidenziali e assicurati

ntazione cartacea

documentazione cartac

spondenza in entrata/us

e gestione del per

unzione del personale

el personale ed assegna

bilità interna/concessio

el personale (middle e to

pese

collaboratori e dirigenti

i

omaggi

ntabilità

nti e fornitori

concessione di piani di 

con organi di con

rte dei Conti, Organism

ministrative

ive

                 

RGETICI – G

DELLE AT

di rischio

ziale (definizione dei req

ppalti

nizzazione

iali e assicurativi

ivi

a

cea rilevante (es. pratic

scita)

rsonale

azione di premi ed incen

one telelavoro

op management) ed as

i

rientro agevolati (Oper

ntrollo interni ed 

mo di Vigilanza e Societ

                 

SE S.p.A. 

TTIVITÀ S

quisiti di partecipazione

i

che)

ntivi

segnazione di premi ed

ratori/Distributori)

esterni

tà di Revisione

 

SENSIBIL

Valu

e e criteri 

d incentivi

I 

tazione Rischio 
Inerente

ALTO

ALTO

MEDIO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

MEDIO

MEDIO

BASSO

BASSO

ALTO

MEDIO

MEDIO

BASSO

MEDIO

BASSO

ALTO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

BASSO

ALTO

PTPC

Valutazio
Res

ME

ME

ME

ME

AL

ME

AL

BA

BA

BA

BA

ME

BA

BA

BA

BA

BA

AL

ME

BA

BA

BA

AL

CT 2019 -

one Rischio 
siduo

EDIO

EDIO

EDIO

EDIO

LTO

EDIO

LTO

ASSO

ASSO

ASSO

ASSO

EDIO

ASSO

ASSO

ASSO

ASSO

ASSO

LTO

EDIO

ASSO

ASSO

ASSO

LTO

2021
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4 Legal

4.1 Attivit

4.1.1 Predisp

4.2 Gestio

4.2.1
Gestion
sui sogg

4.3 Gestio

4.3.1 Trasmis

4.4 Gestio

4.4.1 Gestion

4.4.2 Gestion

4.4.3 Gestion

4.4.4 Conferim

4.4.5 Insinuaz

4.4.6 Costituz

4.5 Gestio

4.5.1 Gestion

5 Tesor

5.1 Finan

5.1.1 Acquisiz

5.1.2 Impiegh

5.1.3 Apertur

5.2 Trans

5.2.1 Gestion

5.2.2 Gestion

5.2.3 Gestion

6 Gestio

6.1 Gestio

6.1.1 Gestion

6.2 Gestio

6.2.1 Gestion

                 

            

TORE DEI SE

le e contenzioso

tà di supporto giu

osizione pareri legali

one dei rapporti c
ne dei rapporti con le A
getti incentivati

one della Segrete

ssione, divulgazione e v

one delle controv

ne del contenzioso giudi

ne del pre-contenzioso e

ne del pre-contenzioso e

imento di incarichi legal

zione al passivo

zione in giudizio

one delle visite is

ne delle visite ispettive d

reria e finanza op

nziamenti e opera

izione di finanziamenti/lin

hi di liquidità

ra di nuovi conti corren

sazioni finanziarie

ne dei pagamenti

ne degli incassi

ne del fondo spese e pic

one degli accessi

one accessi fisici

ne degli accessi agli stab

one accessi logici

ne delle utenze e delle a

        

                 

ERVIZI ENER

uridico-legale

con le Autorità gi
Autorità giudiziarie e forz

eria Societaria

verbalizzazione degli atti

versie giudiziali, s

iziale (attivo e passivo)

e contenzioso stragiudiz

e contenzioso giuslavor

li e procura alle liti

pettive

da parte di Autorità pub

perativa

zioni su strument

inee di credito

nti bancari

e

ccola cassa

bili aziendali

i

ssegnazioni dei profili d

                 

RGETICI – G

iudiziarie e forze 
ze dell'ordine, anche ne

i del Consiglio di Amm

stragiudiziali e giu

iziale (attivo e passivo)

ristico

bbliche

ti finanziari

di accesso alle applicaz

                 

SE S.p.A. 

dell'ordine
ell'ambito delle attività d

ministrazione

uslavoristiche

zioni

 

di indagine 

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

MEDIO

ALTO

ALTO

MEDIO

MEDIO

ALTO

MEDIO

MEDIO

ALTO

MEDIO

MEDIO

ALTO

MEDIO

ALTO

PTPC

ME

AL

AL

BA

AL

ME

ME

ME

AL

ME

ME

ME

ME

ME

BA

AL

BA

BA

BA

BA

BA

CT 2019 -

EDIO

LTO

LTO

ASSO

LTO

EDIO

EDIO

EDIO

LTO

EDIO

EDIO

EDIO

EDIO

EDIO

ASSO

LTO

ASSO

ASSO

ASSO

ASSO

ASSO
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7 Rilasc

7.1 Gestio

7.1.1 Riconos

7.1.2 Verifica

7.2 Ricon

7.2.1
Qualific
l'ottenim

7.3 Ricon

7.3.1
Valutazi
prenota

7.4
Suppo
gestio

7.4.1
Valutazi
PREPA

7.4.2
Gestion
richiede

7.5 Istrut

7.5.1 Attività 

7.6 Gestio

7.6.1
Determi
rendime

8 Quali

8.1 Gestio

8.1.1 Attività 

8.1.2 Attività 

8.1.3 Attività 

8.1.4 Riconos

8.1.5 Attività 

8.1.6 Avvalim

8.1.7 Censime

8.2 Gestio

8.2.1
Gestion
FER ele

8.3 Gestio

8.3.1 Gestion

8.4 Gestio

8.4.1 Gestion

8.5 Gestio

8.5.1 Gestion

8.6 Gestio

8.6.1 Gestion

8.7 Stipul

8.7.1 Stipula n

8.7.2 Stipula n

8.8 Aggio

8.8.1 Aggiorn

8.9 Gestio

8.9.1 Rendico

                 

            

TORE DEI SE

cio certificati e qu

one Certificati Bi

scimento Certificati Bia

a assolvimento dell'obbl

noscimento Cogen

a di Impianti di Cogene
mento dei certificati bian

noscimento degli i

ione delle istanze per il 
azione)

orto alla PA per l
one del programm

ione tecnica delle prop
AC

ne dei rapporti nell'ambi
ere gli incentivi

ttoria dei piccoli e

di istruttoria tecnico-am

one dei rapporti c

minazione delle partite ec
ento

ifica, istruttoria e

one qualifica imp

di qualifica degli Impian

di qualifica degli Impian

di qualifica degli impian

scimento delle qualifich

 di qualifica straordinar

mento per perimetrazion

mento e classificazione si

one esercizio deg

ne esercizio degli impian
ettriche, biometano e bi

one del fine vita d

ne del fine vita dei comp

one procedure co

ne delle procedure comp

one anagrafica

ne dell'anagrafica degli o

one contratto

ne dell’aggiornamento d

la contratto

nuova convenzione ince

nuova convenzione ritir

ornamento delle p

namento delle posizioni 

one impegni di sp

ontazione degli impegni 
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ualifiche in ambit

ianchi

anchi

ligo

nerazione ad Alto

erazione ad Alto Rendi
nchi o corrispettivi econ

incentivi relativi a

riconoscimento degli in

l'utilizzo dei mecc
ma per la riqualifi

oste di Amministrazion

ito delle attività di supp

emettitori ETS

mministrativa relativa ai

commerciali

conomiche relative al R

 contratti in amb

pianti

nti - IAFR/FER elettric

nti -  biometano e bioc

nti al fine del rilascio di 

he ASSPC

ria degli impianti - FTV

ne reti interne di utenza

istemi elettrici  (SEU,SE

gli impianti incent

nti qualificati IAFR (ges
iocarburanti, FTV

dei componenti de

ponenti degli impianti fo

ompetitive

mpetitive per l'accesso a

operatori e dell'anagraf

dei dati contrattuali

entivi

ro energia (RID e SSP)

posizioni antimafi

antimafia delle controp

pesa

i di spesa (livello di ince
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to efficienza ener

o Rendimento

imento per il riconoscim
nomici

al Conto Termico

ncentivi relativi al Conto

canismi di incenti
icazione energeti

ni Pubbliche Centrali pe

porto svolte dalla Socie

i piccoli emettitori ETS

Ritiro di Certificati Bianc

bito energia elettr

che

carburanti avanzati

Garanzie di Origine

V

EESEU,ASAP,ASE) c

tivati

stione Tariffa Onnicomp

egli impianti foto

otovoltaici incentivati

agli incentivi (Aste, Regi

fica tecnico-impiantistic

)

ia delle contropar

parti

entivazione massimo)
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rgetica

mento dei benefici e/o p

o

o Termico (accesso dir

ivazione e per la 
ca 

er l'ammissione al progr

tà al fine di stimolare la

chi - Cogenerazione ad

rica

connessi alla rete pubbl

prensiva, ex Certificati 

voltaici incentiva

istri)

a

rti

 

per 

retto e 

ramma 

a PA a 

d alto 

lica

Verdi), 

ati

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

PTPC

ME

ME

ME

AL

ME

BA

ME

ME

ME

AL

AL

AL

ME

ME

ME

ME

AL

AL

AL

AL

AL

AL

AL

AL

AL

AL

CT 2019 -

 

EDIO

EDIO

EDIO

LTO

EDIO

ASSO

EDIO

EDIO

EDIO

LTO

LTO

LTO

EDIO

EDIO

EDIO

EDIO

LTO

LTO

LTO

LTO

LTO

LTO

LTO

LTO

LTO

LTO

2021
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9 Verifi

9.1 Progr

9.1.1 Program

9.2 Gestio

9.2.1 Verifich

9.2.2 Gestion

9.2.3 Gestion

9.2.4 Comuni

9.3 Gestio

9.3.1 Assegna

10 Gestio

10.1 Gestio

10.1.1 Svolgim

10.1.2 Svolgim

10.1.3
Svolgim
Verdi)

10.1.4 Determ

10.1.5 Determ

10.1.6 Determ

10.1.7 Determ

10.1.8 Determ

10.1.9
Determ
dell'ener

10.1.10 Gestion

10.1.11 Determ

10.2 Gestio

10.2.1 Gestion

10.3 Gestio

10.3.1 Acquisiz

10.4 Rilasc

10.4.1 Rilascio

                 

            

TORE DEI SE

iche e ispezioni

rammazione degl

mmazione degli interven

one verifica e ges

he sugli impianti incentiv

ne delle risultanze delle 

ne delle risultanze delle 

icazione di informazion

one interventi di 

azione degli interventi d

one energia e rila

one dei rapporti c

mento di controlli interni

mento di controlli interni

mento di controlli interni

minazione delle partite ec

minazione delle partite ec

minazione delle partite ec

minazione delle partite ec

minazione delle partite ec

minazione delle partite ec
rgia immessa in rete

ne della Garanzia d'Orig

minazione del corrispettiv

one del recupero 

ne del recupero incentiv

one misure

izione/validazione delle 

cio certificati

o certificati "Certificati d
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i interventi di ver

nti di verifica sugli impia

stione delle risult

vati

attività di verifica sugli 

attività di verifica sugli 

ni riservate

verifica

di verifica a soggetti est

ascio certificati in

commerciali

i per l'erogazione degli 

i per l'erogazione degli 

i per l'erogazione degli 

conomiche per l'erogaz

conomiche per l'erogaz

conomiche per l'erogaz

conomiche per l'erogaz

conomiche per l'erogaz

conomiche Ritiro Dedic

gine

vo relativo alla copertu

incentivi

vi

misure relative agli imp

di Immissione in Consu
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rifica
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tanze

impianti incentivati, svo

impianti incentivati, svo

terni

n ambito energia 

incentivi alla Tariffa Om

incentivi in Conto Ener

incentivi per FER Elett

zione degli incentivi - C

zione degli incentivi - C

zione degli incentivi - T

zione degli incentivi - G

zione degli incentivi - FE

cato e Scambio sul pos

ura degli oneri sostenuti

pianti contrattualizzati

umo" dei Biocarburanti

                 

SE S.p.A. 

e di qualifica

olte da personale GSE

olte da soggetti esterni

elettrica e traspo

mnicomprensiva

rgia

triche e GRIN (ex Cert

Conto Energia

CIP6/92

ariffa Omnicomprensiv

GRIN (ex Certificati Ve

ER elettriche

sto per la remunerazion

i dal GSE (fee)

 

orti

tificati 

va

erdi)

ne 

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

BASSO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

PTPC

ME

ME

ME

ME

ME

ME

BA

AL

ME

A

A

A

A

A

A

A

A

ME

A

A

A

A

CT 2019 -
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EDIO

EDIO
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EDIO
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LTO

EDIO

ALTO
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ALTO

ALTO

ALTO

EDIO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO
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11 Vendi

11.1 Deter

11.1.1 Determi

11.1.2 Determi

11.1.3 Definizio

11.2 Gestio

11.2.1 Ripartiz

11.2.2 Approv

12 Gestio

12.1 Parte

12.1.1 Selezion

12.1.2 Gestion

12.2 Rappo

12.2.1 Attività 

12.3 Gestio

12.3.1 Gestion

12.4 Gestio

12.4.1 Gestion

12.4.2 Gestion

12.5 Gestio

12.5.1 Gestion

12.6 Organ

12.6.1 Organiz

                 

            

TORE DEI SE

ita energia

rminazione delle p

minazione delle partite en

minazione delle prevision

one del programma di v

one sbilanciamen

zione dello sbilanciamen

vazione del benestare re

one dei rapporti c

cipazione ad inizi

ne di Pubbliche Ammin

ne dei rapporti nell'ambi

orti con Minister

di supporto ai Minister

one dei rapporti c

ne dei rapporti con Istitu

one dei rapporti c

ne della comunicazione e

ne dei rapporti con asso

one delle attività 

ne dei rapporti nell'ambi

nizzazione e gesti

zzazione e gestione even

        

                 

ERVIZI ENER

 

partite energetich

nergetiche ed economic

ni di energia immessa in

vendita energia

nto

nto tra produttori - com

elativo lo sbilanciamento

con Soggetti Pub

iative per lo svilu

nistrazioni per la  promo

ito di iniziative di promo

ri

ri ai fini della determinaz

con soggetti istitu

uzioni governative e leg

con soggetti terzi

esterna

ociazioni di categoria e 

di comunicazione

ito delle attività di comu

ione di eventi

nti
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he ed economiche

che connesse alla manc

n rete 

mponente A3

o verso Terna

blici

uppo sostenibile

ozione di interventi di sv

ozione a cui partecipa l

zione del livello di incen

uzionali

gislative, istituzioni e org

i

altri stakeholder

e esterna

unicazione esterna (org

                 

SE S.p.A. 

e

cata produzione eolica

viluppo sostenibile

la Società

ntivazione

ganismi internazionali

gani di stampa)

 

ALTO

MEDIO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

PTPC

AL

BA

AL

AL

AL

AL

ME

ME

ME

BA

BA

ME

AL

AL

AL

CT 2019 -

LTO

ASSO

LTO
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LTO

LTO

EDIO

EDIO

EDIO
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ASSO

EDIO

LTO

LTO

LTO
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ALLEGA
DATI 

Le dispos

la trasm

delle st

trasparen

La manca

legislativ

500 a 10

Si riport

pubblicaz

aggiorna
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