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DEFINIZIONI

- “GSE”: Gestore dei Servizi Energetici - GSE S.p.A;;
- “Codice Etico”: codice etico adottato dal GSE;

- “Dipendenti”: tutti i lavoratori subordinati del GSE (compresi i dirigenti);

- “Linee Guida”: le Linee Guida per la costruzione dei modelli di
organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001 approvate da
Confindustria;

- “Modello”: 1 principi generali di riferimento per 1’adozione di un modello di
organizzazione, gestione e controllo previsto dal D. /2001,

- “Organi Sociali”: i membri del Consiglio di Am@trazione e del Collegio
Sindacale del GSE; . Q

- “P.A.”: la Pubblica Amministrazione, inc{@N relativi funzionari nella loro veste
di pubblici ufficiali o incaricati di @)m Servizio;
- “Partner” e “Consulenti”: contt i contrattuali del GSE, sia persone fisiche sia

persone giuridiche, ovyer '}Qggetti con cui la societd addivenga ad una
qgualunque forma di col@gione contrattualmente regolata;

- “Processi Sensibi "&ivita del GSE nel cui ambito ricorre il rischio di

commissione del i

- “Responsabil%a prevenzione della corruzione (RPC)”: dirigente preposto, ai
sensi del comma 7 dell’art. 1 della legge 190/2012, alla vigilanza sulla corretta
ed efficace attuazione del Piano di prevenzione della corruzione ed alla
proposta di sue eventuale modifiche e integrazioni;

- “Referenti delle Aree di Rischio” (RAR): i Referenti, individuati fra il
personale della Societa con funzioni dirigenziali o di responsabilita , chiamati
a svolgere attivita informativa nei confronti del RPC ai fini dell’attuazione del
PTPC;

- “Ministero dell’Economia e delle Finanze” (MEF);

“Ministero dello Sviluppo Economico” (MISE).
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1. INTRODUZIONE

La descrizione dei progressi compiuti dal nostro Paese in materia di energie rinnovabili,
anche attraverso le attivita condotte dal GSE, non pu0 prescindere da un
inquadramento complessivo del panorama internazionale e soprattutto dalla descrizione
dello scenario e delle politiche avviate a livello comunitario.

L’Unione europea, infatti, grazie alle numerose iniziative messe in atto, ha assunto un
ruolo di riferimento su scala mondiale nella lotta al cambiamento climatico
concentrando gli interventi su due fronti: lo sviluppo delle fonti rinnovabili e
I’incremento dell’efficienza energetica.

L’approssimarsi del 2020, anno per il quale sono stati ide 8{& obiettivi specifici in
materia di ambiente ed energia, ha determinato un’; tbﬁcazione del dialogo tra
Istituzioni comunitarie e Stati membri favorendo 1 ione di politiche energetiche
in grado di coniugare le esigenze di natura'q&pntale con quelle di uno sviluppo
economico sostenibile. In tale contesto%gée isce la proposta della Commissione

europea contenente nuovi target per le f€ rinnovabili e I’emissione di gas serra,

oltre che un invito ai Paesi membri® ottare interventi piu ambiziosi in materia di
efficienza energetica. 6\/
L’adozione da parte della issione del Regolamento sulla compatibilita degli

aiuti di Stato con il nleﬁl erno e delle Linee guida sugli aiuti di Stato in materia
di ambiente ed ene -2020 ha, inoltre, introdotto alcuni elementi di novita per il
funzionamento dei&anismi incentivanti nazionali. In particolare, si fa riferimento
alle misure richieste agli Stati per un’adozione progressiva di politiche di revisione dei
meccanismi incentivanti a favore di strumenti economicamente piu efficienti. In Italia,
a seguito dell’approvazione della nuova SEN, che ha definito un quadro di medio e
lungo periodo per gli operatori di settore, attraverso I’introduzione di obiettivi di
riduzione dei costi energetici, di rafforzamento della sicurezza degli
approvvigionamenti e di sviluppo industriale dello stesso, e stato adottato, nel 2014, il
Piano d’Azione italiano per I’Efficienza Energetica (“PAEE”) che descrive gli
obiettivi di efficienza energetica al 2020, le misure attivate per il loro
raggiungimento e i risultati raggiunti.
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2. IL GESTORE DEI SERVIZI ENERGETICI - GSE S.p.A.

Il Gestore dei Servizi Energetici — GSE S.p.A. (“GSE”) ¢ una societa interamente
partecipata dal Ministero dell’Economia e delle Finanze (“MEF”), alla quale sono
attribuiti numerosi incarichi di natura pubblicistica nel settore energetico. La societa
svolge i propri compiti in conformita con gli indirizzi strategici e operativi definiti dal
Ministero dello Sviluppo Economico (“MiSE”).

Il GSE, in data 10 settembre 2014, e stato inserito nell’elenco delle amministrazioni
pubbliche compilato dall’ISTAT ai sensi della legge 31 dicembre 2009, n.196, tra gli Enti
di regolazione dell’attivita economica.

Il GSE opera per la promozione dello sviluppo sostenibile attr 0 la qualifica tecnico-
ingegneristica e la verifica degli impianti a fonti rinnovabi I cogenerazione ad alto
rendimento, riconoscendo gli incentivi ai soggetti in p& 0 dei requisiti previsti dalle
norme di legge. . Q

Il GSE ritira e colloca sul mercato elettrico l’eﬁ@ prodotta dalla maggioranza degli
Impianti incentivati e certifica la provenien@a fonti rinnovabili dell’energia elettrica
immessa in rete.

Valuta e certifica 1 risparmi consegus \a progetti di efficienza energetica nell’ambito del

meccanismo dei certificati bianghi, Janche noti come “Titoli di Efficienza Energetica”
(TEE), e promuove la produzi I energia termica da fonti rinnovabili (Conto Termico).
Svolge anche un’attivita dixstipporto al Ministero dello Sviluppo Economico sulle materie
energetiche. \

La societa, inoltre, si 0ccupa della gestione di una fase precontrattuale, finalizzata alla
definizione, predisposizione e sottoscrizione di ogni singolo contratto regolante i rapporti
tra il GSE e la controparte; della gestione di rapporti contrattuali, con la ricezione delle
misure, 1’elaborazione delle stesse con I’applicazione di algoritmi per la quantificazione
degli incentivi, la generazione delle relative fatture e la conseguente erogazione degli
incentivi.

La societa ad oggi, infatti, incentiva oltre 550.000 impianti e, con riferimento al biennio
2015-2016, ha evaso oltre 40.000 procedimenti amministrativi aventi ad oggetto
interventi di efficienza energetica.

Le attivita sopra descritte negli ultimi anni hanno registrato un forte incremento dei
6
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volumi che ha da un lato reso necessario I’ampliamento del perimetro delle risorse umane
in organico e, dall’altro, comportato un sensibile aumento del fatturato, passato da 3
miliardi di euro a circa 16 miliardi di euro attuali.

ATTIVITA

B INCENTIVAZIONE E PROMOZIONE DELUENERGIA ELETTRICA DA FONTI RINNOVABILI

ss  QUALIFICA IMPIANTY MECCANISMI DI VERIFICA IMPIANT!
Fotovaitaicl INCENTIVAZIONE, Fotovokaiel
IAFR COMPRAVENDITAE - IAFR
FER elettriche CERTIICAZIONE FER elettriche
GOP 709
Conto Energia Altre
Certficati Verd
FER eletinche
Ritro e Vendita Energia

Certthicazione Energia

COGENERAZIONE CERTIFICATI BIANCHI CONTO TERMICO BIOCARBURANTI
ALTO RENDIMENTO

B STOCCAGGIO VIRTUALE GAS

Per magaqiori dettagli si rinvia a guanto presente sul sito istituzionale www.gse.it



http://www.gse.it/

2.1 Organi Societari

Consiglio dAmministrazione
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Durata
Cognome Nome Carica sociale Data nomina mandato

(esercizi)
Sperandini Francesco Presidente e AD 22/07/2015 2015-2017
Sica Carlo Consigliere 22/07/2015 2015-2017
Venturelli Tania Consigliere 14/02/2017 2017-2017
Collegio sindacale @

o\

Durata
Cognome Nome Carica sociale Data nomina mandato

(esercizi)
Anichini Lorenzo President\eo\ ~ |28/07/2017 2017-2019
Protopapa Marina Sind 6 effettivo 28/07/2017 2017-2019
De Stasio Federico R effettivo 28/07/2017 2017-2019

[

Sette Alice \‘@ndaco supplente |28/07/2017 2017-2019
Ostani Egidio . Sindaco supplente |28/07/2017 2017-2019

Q\\V

Magistrato Delegato al controllo sulla gestione finanziaria:

Zingale Pino (Procuratore Generale d'Appello della Corte dei Conti per la Regione Siciliana)
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2.2 Struttura organizzativa

Si riporta la struttura organizzativa in vigore all’atto di approvazione del Consiglio
di Amministrazione del presente PTPC.

( Consiglio di A Magistrato . Organismo di
. . Collegio -
Amministrazione Delegato : Vigilanza 231/01
. . Sindacale
Corte dei Conti
A J

7 recidentee )

residente &
Amministratore
Dele

gato

Razpongablie della

Pravenzions dalla

Cormuzions & dalla
Tragparanza

Direzlong Affarl
Legall s Soclstarl Funzions Audlf

Divisiona
Sviluppo
Sostenibile

Divisione
Corporate Affairs

Divisione
Incentivi

I I I ] | ] ] ]

"E:;;g;;h Direziong Direziong Direziona Dirszlong Direzlong Direzlong Dirszlong Risorse | |Dirszions Verifiche| | Direzione Slstsmi

Ingagnérta Commerclals EMclenza & Govemanca svlluppo amminiztrazions, | | umana & Ssrvzi & lapazion Informatii
W;m;::ﬁ Enargla Termica FInanza & Controllo| Ganarall

La struttura organizzativa & costantemente aggiornata e pubblicata sul sito istituzionale
www.gse.it




2.3 Sedi

Sede Legale GSE S.p.A.: Viale Maresciallo Pilsudski, 92 - 00197

Roma Altre sedi:
— Viale Maresciallo Pilsudski, 124 - 00197 Roma;

— Viale Maresciallo Pilsudski, 138 - 00197 Roma;
— Viale Tiziano, 25 - 00196 Roma?

2.4 Informativa sul Gruppo GSE

Il GSE é la Capogruppo della Societa Acquirente Unico S.p.A., della Societa Gestore dei
mercati energetici S.p.A. e della Societa Ricerca sul Sistema Energetico - RSE S.p.A. che
operano nel settore energetico. s\‘

Di seguito si riporta I’elenco delle Societa controllate dal rb‘s p.A., con evidenza dei

rlspett|V| organl sociali in carica: Q
o C_)

Acquirente Unico S.p.A. (AU) \\

« Consiglio di Amministrazione ~ nominato %lbera assembleare in data 20 luglio 2017;
Scade rova2|one bilancio 2019.
con delibera assembleare in data 21 novembre

@enza approvazione bilancio 2016.

Gestore dei mercati energetlm(ég (GME)

« Consiglio di Ammmlst-r nominato con delibera assembleare in data 20 luglio 2017;

« Collegio Sindacale

% Scadenza approvazione bilancio 2019.
« Collegio Sindacale nominato con delibera assembleare in data 30 novembre
2015;

Scadenza approvazione bilancio 2017.

Ricerca sul Sistema Energetico — RSE S.p.A.

« Consiglio di Amministrazione nominato con delibera assembleare in data 20 luglio 2017;
Scadenza approvazione bilancio 2019.

« Collegio Sindacale nominato con delibera assembleare in data 1 dicembre
2015;
Scadenza approvazione bilancio 2017.

2 Contratto di locazione terminato in data 29 febbraio 2016

10



3. IL CONTESTO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

In attuazione dell'articolo 6 della Convenzione dell'Organizzazione delle Nazioni Unite
contro la corruzione, adottata dalla Assemblea generale dell'ONU il 31 ottobre 2003 e
ratificata ai sensi della legge 3 agosto 2009, n. 116, e degli articoli 20 e 21 della
Convenzione penale sulla corruzione, fatta a Strasburgo il 27 gennaio 1999 e ratificata
ai sensi della legge 28 giugno 2012, n.110, la legge n. 190 del 6 novembre 2012 (d’ora
in avanti anche la Legge) individua, in ambito nazionale, I'Autorita Nazionale
Anticorruzione e gli altri organi incaricati di svolgere, con modalita tali da assicurare
un’azione coordinata, un’attivita di prevenzione, di controllo e di contrasto della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione.

La Legge e entrata in vigore il 28 novembre 2012, Op@ella direzione piu volte
sollecitata dagli organismi internazionali di cu

provvedimento normativo & stato introdotto, Qe' nel nostro ordinamento un
sistema organico di prevenzione della cort{{% cui

lia fa parte, con tale

aspetto caratterizzante
consiste nell’articolazione del processo d ula2|one e attuazione delle strategie di

prevenzione della corruzione su due UV@Q

(ANAC) approva il Piano Na Anticorruzione (PNA).

Ad un primo livello, quello ﬁ%nale”, I’Autorita Nazionale Anticorruzione

Al secondo livello, quel OQQ:entrato”, ogni amministrazione pubblica definisce un
Piano Triennale pe@;\gvenzione della Corruzione (PTPC), che, sulla base delle
indicazioni presenti nel PNA, riporta le analisi e la valutazione dei rischi specifici di
corruzione e conseguentemente indica gli interventi organizzativi volti a prevenirli.
Questa articolazione risponde alla necessita di conciliare 1’esigenza di garantire una
coerenza complessiva del sistema a livello nazionale e di lasciare autonomia alle
singole amministrazioni per ’efficacia e 1’efficienza delle concrete soluzioni da adottare.

| contenuti del PNA sono inoltre rivolti agli enti pubblici economici (ivi comprese
I’Agenzia del demanio e le autorita portuali), agli enti di diritto privato in controllo
pubblico, alle societa partecipate e a quelle da esse controllate ai sensi dell’art. 2359
c.c., per le parti in cui tali soggetti sono espressamente indicati come destinatari nei
limiti di compatibilita con le disposizioni contenute nella Determinazione dell” ANAC

11



n. 8 del 17 giugno 2015.

Con la suddetta Determinazione, infatti, ’ANAC € intervenuta dettando specifiche
prescrizioni in tema di prevenzione della corruzione per le societa controllate da
soggetti pubblici, al fine di fornire indicazioni sul corretto adempimento delle
prescrizioni di legge da parte di tali Enti.

In linea di continuita con tale indirizzo, con la Direttiva del 25 agosto 2015, il Ministero
dell’Economia e delle Finanze ha pubblicato un atto di indirizzo “per 1’attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza nelle societa
controllate o partecipate dal Ministero dell’Economia e delle Finanze”.

Da ultimo, la Determinazione n. 12 dello scorso 28 ottobre 2015 di “Aggiornamento al
PNA” ha fornito ulteriori chiarimenti applicativi della '%ina, anche da parte
delle societa controllate dalla Pubblica Amministrazione«’b

3.1 Evoluzione normativa . C)é

In data 3 agosto 2016, e stato approvato il n V%\lA 2016 (delibera Anac 831/2016 —
pubblicato in G.U. il 24 agosto 2016 da attuazione alle rilevanti modifiche
legislative intervenute recentemente, &} e amministrazioni dovranno tener conto nella
fase di attuazione del PNA neil rani triennali di prevenzione della corruzione (di
seguito PTPC), in particolare ire dall’aggiornamento, per I’anno 2017, del PTPC per
il triennio 2016-2018.
E fatto riferimento, ipg @Jlare, al decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97, recante
«Revisione e sem%;azione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e
del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7
agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche»
(di sequito d.lgs. 97/2016) e al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 sul Codice
dei contratti pubblici.

Le principali novita del d.lgs. 97/2016, in materia di trasparenza, riguardano il
definitivo chiarimento sulla natura, sui contenuti e sul procedimento di approvazione
del PNA, nonché la definitiva delimitazione dell’ambito soggettivo di applicazione

della disciplina.

12



Esse attengono altresi alla revisione degli obblighi di pubblicazione nei siti delle
pubbliche amministrazioni unitamente alla attuazione delle disposizioni sul nuovo diritto
di accesso civico generalizzato ad atti, documenti e informazioni non oggetto di
pubblicazione obbligatoria.

La nuova disciplina ha chiarito che il PNA ¢ atto generale di indirizzo rivolto a tutte le
amministrazioni (e ai soggetti di diritto privato in controllo pubblico, nei limiti posti
dalla legge) che adottano i PTPC (ovvero le misure di integrazione di quelle adottate
ai sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231).

Il PNA, in quanto atto di indirizzo, contiene, pertanto, indicazioni che impegnano le
amministrazioni, nelle quali si svolgono funzioni pubbliche ed attivita di pubblico
interesse esposte al rischio di corruzione, allo svolgimento{f?;[ivité di analisi della
realta amministrativa e organizzativa e all’adozione df& crete delle misure di
prevenzione della corruzione. K

Si tratta di un modello che contempera 1’esigenz Quniformita nel perseguimento di
effettive misure di prevenzione della corruzion{ﬁ

amministrazioni maggiormente in grado di d@re le misure organizzative necessarie a
prevenire i rischi di corruzione rilevai neigericreti e specifici contesti.

La nuova disciplina persegue, ind\, ’obiettivo di semplificare le attivita delle
amministrazioni nella materia, mpio unificando in un solo strumento il PTPC e
il Programma Triennale deIQ sparenza e dell’Integrita (PTTI) e prevedendo una
possibile articolaziong attivita in rapporto alle caratteristiche organizzative

(soprattutto dimens@ lle amministrazioni.
In piena aderenza agli obiettivi fissati dalla L. 190/2012 il PNA ha il compito di

promuovere, presso le amministrazioni pubbliche (e presso i soggetti di diritto
privato in controllo pubblico), 1’adozione di misure di prevenzione della corruzione.

I’autonomia organizzativa delle

Cio avviene, sul versante oggettivo, attraverso soluzioni organizzative, tese a ridurre
ogni spazio possibile all’azione di interessi particolari volti all’improprio
condizionamento delle decisioni pubbliche.

Sotto il profilo soggettivo, tramite misure mirate a garantire la posizione di imparzialita
del funzionario pubblico che partecipa, nei diversi modi previsti dall’ordinamento
(adozione di atti di indirizzo, adozione di atti di gestione, compimento di attivita
istruttorie a favore degli uni e degli altri), ad una decisione amministrativa.
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4. MISURE ORGANIZZATIVE PER LA PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE

Il GSE, in quanto Societa controllata interamente dal Ministero dell’Economia e delle
Finanze (MEF), ha predisposto le presenti misure organizzative per la prevenzione
della corruzione.

Fin dal 2006 la Societa ha adottato un Modello Organizzativo ai sensi del D. Lgs.
231/01, e nella redazione di codesto documento si € attenuto a quanto previsto dalle
Determinazioni dell’ANAC.

Essa adotta altresi, come da obbligo di legge, il PTPC.

Il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione‘@ornato con cadenza
annuale, viene approvato dal Consiglio di Amminist% entro il 31 gennaio
a&

dell’anno successivo, tiene conto delle risultanze d elazione annuale presentata

dall’RPC. . C)Q/

Come chiarito dalla Determinazione dell’ANAE, ‘ad avviso della stessa Autorita, la
legge 190 del 2012 fa riferimento ad ur@metto pit ampio di corruzione”, in cui
rilevano non solo I’intera gamma d i@' contro la P.A. disciplinati dal Titolo 11°
del Libro I1° del codice penale, che le situazioni di cattiva amministrazione,
nelle quali “vanno ricomp utti 1 casi di deviazione significativa, dei
comportamenti e delle deci @ dalla cura imparziale dell’interesse pubblico, cioe le
situazioni nelle qual %Xssi privati condizionino impropriamente [’azione delle
amministrazioni o &}e I, sia che tale condizionamento abbia avuto successo, sia
nel caso in cui rimanga a livello di tentativo”.

Occorre sottolineare che la finalita della Legge non é tanto quella di approntare
un’efficace sistema sanzionatorio per punire la commissione dei reati di corruzione,
bensi prevenire la commissione degli stessi attraverso I’introduzione di sistemi di
monitoraggio dell’agire imprenditoriale e di un sistema di procedure aziendali miranti a:

1) evitare le opportunita che manifestino casi di corruzione;

2) aumentare i controlli;

3) sensibilizzare il personale sulla materia dell’anticorruzione.

Pertanto la Legge prevede che 1’organo di indirizzo politico della Societa adotti un Piano
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Triennale per la Prevenzione della Corruzione che risponda alle seguenti esigenze (art.
1 comma 9):

o individuare le attivita, tra le quali quelle di cui al comma 16 dell’art. 1,
nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio di corruzione;

« prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e 1’attuazione
delle decisioni dell’ente in relazione ai reati da prevenire;

« individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee a impedire la
commissione di tali reati;

o prevedere obblighi di informazione nei confronti del RPC deputato a vigilare

sul funzionamento e I’osservanza del Piano; 'b

e monitorare i rapporti tra l'amministrazione e '(bggetti che con la stessa
stipulano contratti 0 che sono interessati ocedimenti di autorizzazione,
concessione 0 erogazione di vantaggi € ci di qualungue genere, anche
verificando eventuali relazioni di par tgﬁ o affinita sussistenti tra i titolari, gli
amministratori, i soci e i dipen egli stessi soggetti e i dirigenti e i

dipendenti dell'amministrazionKQ

e Introdurre un sistema «0isCi are interno idoneo a sanzionare il mancato
rispetto delle misure i Qenel modello.

Il soggetto deputato zione del Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione (PTPC) &ano amministrativo” che, nella natura di massimo vertice
al quale sono demahdate le scelte strategiche, e identificabile nel Consiglio di
Amministrazione.

Il presente Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione, redatto in
coordinamento con quanto previsto nel Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/01 e
nel sistema di controllo interno, ha lo scopo di:

o determinare in tutti coloro che operano nelle “aree di attivitd a rischio”
(dipendenti, partners, consulenti, ecc.), la consapevolezza di poter
incorrere, in caso di violazione delle disposizioni ivi riportate, in un illecito
passibile di sanzioni sul piano penale, disciplinare e/o contrattuale;
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o ribadire che tali forme di comportamento illecito sono fortemente condannate
dal GSE in quanto contrarie, oltre che alle disposizioni di legge, anche ai
principi etico-sociali cui il GSE intende attenersi nell’espletamento della
propria missione aziendale;

o consentire alla Societa, grazie ad un’azione di monitoraggio sulle “aree di
attivita a rischio”, di intervenire tempestivamente per prevenire 0
contrastare la commissione dei reati stessi.

Il presente Piano interessa e si rivolge a tutti i dipendenti, stagisti, collaboratori o
soggetti comunque aventi un rapporto contrattuale con GSE.

Il Piano é diffuso internamente e pubblicato sul sito inter et@endale come previsto
dalla Determinazione n. 8 dell’ANAC e dalla Direttiva& thistero dell’Economia e
delle Finanze (MEF) del 25 agosto 2015. K

Come stabilito dalla Determinazione ANAG\ aso di societa indirettamente
controllate, la Capogruppo assicura che le stégge adottino le misure di prevenzione
della corruzione ex lege n. 190/2012 in ana con quelle della Capogruppo.

Ciascuna controllata adotta con 'p@ta delibera dei rispettivi CdA, in piena
autonomia e responsabilita, 'Iéﬂrio Piano, proposto dal RPC da ciascuna
individuato, in relazione aIIa6 eristiche precipue di ciascuna Societa.

Il PTPC adottato daIIe.SQ'&a controllate sono pubblicati sui rispettivi siti internet.

Il presente PTPC »%\de | “Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita
che costituisce specifico documento aziendale che disciplina tutti gli aspetti relativi
all’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione dei dati.

4.1 Norme e Procedure Aziendali

Il GSE ha istituito un sistema normativo aziendale, facente capo alla Divisione
Gestione e Coordinamento Generale, per 1’elaborazione di procedure per la gestione
dei processi aziendali.

L’insieme delle norme e procedure aziendali, nella loro configurazione attuale e nei
successivi aggiornamenti, si integrano nel Modello ex d.lgs. 231/01 nonché nel presente
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione adottato dalla Societa.

Il RPC ha la responsabilita di vigilare anche sulla corretta applicazione delle norme e
procedure aziendali.

4.2 1l Responsabile per la Prevenzione della Corruzione (RPC)

Ai sensi dell’art. 1 comma 7 della legge 190/2012 “...I’Organo di indirizzo politico
individua di norma tra i dirigenti amministrativi di ruolo di prima fascia in servizio il
responsabile della prevenzione della corruzione” e ai sensi del successivo comma 8,
“I’Organo di indirizzo politico, su proposta del responsabile individuato ai sensi del
comma 7.entro il 31 gennaio di ogni anno adotta il Pjano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione (PTPC) curandone la trasmiSsione al Dipartimento
della funzione pubblica ™. Q

Con la Determinazione ANAC n. 8 del 17 giugno 2(@& G.U. serie Generale n.152 del

3 luglio 2015 ) recante “ Le linee guida per [’ °mc€30ne della normativa in materia di

prevenzione della corruzione e trasparenza~gelle Societa controllate e degli Enti di

diritto privato controllati e partecipati @f’ubbliche Amministrazioni e dagli Enti

economici” che estende la normativz societa partecipate, viene prevista la figura
del Responsabile per la Preve i@ Ila Corruzione indipendente ed autonomo, che
riferisce direttamente al Consi %i Amministrazione.

Al Responsabile della Pre SQne della Corruzione sono attribuiti i compiti di:

« elaborare/aggio v proposta di Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione (PTPG), che viene adottato dal C.d.A., ai sensi della legge 190/2012
entro il 31 gennaio di ogni anno;

e definire il Piano di formazione Anticorruzione e Trasparenza, individuando le
diverse tipologie di formazione ed il personale interessato;

o verificare D’efficace attuazione del Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione in base al Piano di verifica definito annualmente dal Responsabile della
Prevenzione della Corruzione stesso;

e proporre la modifica dello stesso quando sono accertate significative violazioni
delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti nell'organizzazione o
nell’attivita della Societa;
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emanare istruzioni operative, che si riferiscano alle specifiche attivita del RPC,
che siano funzionali all’efficace applicazione del Piano e che non costituiscano
modifiche sostanziali del Piano stesso;

valutare periodicamente 1’idoneita dei processi di formazione e attuazione delle
decisioni nei settori piu a rischio di commissioni dei reati corruttivi;

attivare le opportune procedure di controllo, tenendo presente che la responsabilita
primaria sul controllo delle attivita, anche per quelle relativa alle aree di attivita a
rischio, resta comunque demandata al management operativo;

collaborare alla definizione delle pit opportune modalita gestionali del personale
assegnato agli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito é piu
elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione;

verificare la sussistenza di eventuali condizioni 's‘hoonferibilité di incarichi
dirigenziali o incompatibilita di incarichi o di di d’é assunzione di personale

secondo quanto disciplinato dalla normativ.a iNgiférimento, nonché alla verifica
di ulteriori situazioni di conflitto di interﬁ\ cause impeditive, individuate e
formalizzate dalla Societa; Q/

sollecitare 1’attivazione di procgdi@ disciplinari presso le strutture aziendali

competenti nel caso specifico \
collaborare nella definizio @fprocesso di selezione idoneo a prevenire rischi
corruttivi;

riferire al C.d.A,, cov@ortistica periodica o ogniqualvolta lo stesso e faccia

richiesta; . *?

redigere e pu@r la Relazione annuale recante i risultati dell’attivita
svolta, entro il 15 dicembre di ogni anno, o altra data comunicata dall’ANAC;
predisporre D’attestazione sul corretto assolvimento, entro le tempistiche previste
dalla normativa vigente o quelle comunicate dall’ANAC, da parte del Responsabile
per la Trasparenza, degli obblighi di pubblicazione ai sensi del D. Lgs. 33/2013;
vigilare sul rispetto delle disposizioni di cui al D. Lgs. 39/2013;

promuovere ed effettuare incontri periodici (almeno annuali) con 1’0OdV nominato
ai sensi del d. Igs. 231/2001 al fine di coordinare le rispettive attivita (ad es. in
materia di piani formativi, azioni di miglioramento sul sistema dei controlli, attivita
di verifica e monitoraggio ecc.);

promuovere ed effettuare incontri periodici (almeno annuali) con il Collegio
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Sindacale.

Le funzioni attribuite al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione non sono
delegabili se non in caso di straordinarie e motivate necessita, riconducibili a situazioni
eccezionali.

A tale scopo all’ RPC devono essere attribuite, anche eventualmente a valle di
modifiche statutarie e regolamentari, funzioni e poteri idonei e congrui per lo
svolgimento del ruolo, quale previsto dalla Legge, con piena autonomia ed effettivita.

L’RPC si caratterizza, come sopra citato, per I’indipendenza, la professionalita e la
continuita d’azione ed é dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo.

L’RPC puo0 avvalersi del supporto delle Direzioni ed Unita della Societa, per quanto di
competenza di ciascuna, e della Funzione Audit per lo ento delle attivita di
controllo in relazione alle esigenze che, di volta in voltaySi Fenderanno necessarie.

In caso di commissione, all'interno della Societa cQun reato di corruzione accertato
con sentenza passata in giudicato, I’RPC risp ml piano disciplinare, oltre che per
il danno erariale e all'immagine della S@ta, salvo che provi tutte le seguenti

circostanze: . 0

a) di avere predisposto il Pian@nale per la Prevenzione della Corruzione;
b) di aver vigilato sul funz+ ento e sull'osservanza del piano.

Con riferimento a can\ &ineleggibilita ed incompatibilita dell’incarico di RPC, si
evidenzia che la &m deve ricadere su dirigente che non sia stato destinatario di
provvedimenti giudiziali di condanna e che abbia dato dimostrazione nel tempo di
comportamento integerrimo. Inoltre, nell'effettuare la scelta occorre tener conto
dell'eventuale esistenza di situazioni di conflitto di interesse, evitando, per quanto
possibile, la designazione di dirigenti assegnati ai settori piu esposti al rischio della
corruzione, nonché del Direttore responsabile dell’irrogazione di sanzioni disciplinari.

4.3 Evoluzione della figura dell>’ RPCT

La figura dell’ RPC & stata interessata in modo significativo dalle modifiche
introdotte dal d.lgs. 97/2016, che ne rafforza il ruolo uniformando le figure di
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Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e di Responsabile della Trasparenza.
La nuova disciplina e volta, infatti, a unificare, in capo ad un solo soggetto,
I’incarico di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza,
prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri e funzioni idonei a garantire lo
svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita, eventualmente anche con
modifiche organizzative.

La nuova disciplina prevede, inoltre, un maggiore coinvolgimento dell’organo di
indirizzo nella formazione e attuazione del PTPC e raccomanda allo stesso di prestare
particolare attenzione agli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
della trasparenza

D’ora in avanti, pertanto, il Responsabile viene identifi con riferimento ad
entrambi i ruoli come Responsabile della prevenz@ella corruzione e della
trasparenza (RPCT). \

Il decreto attribuisce al Responsabile della Prevg’&@e della Corruzione e Trasparenza:

- il potere di indicare agli uffici co ti all’esercizio dell’azione disciplinare
I nominativi dei dipendenti ch anno attuato correttamente le misure in

materia di prevenzione dell a*uzione e di trasparenza

- il dovere di segnala%@ ’organo di indirizzo «le disfunzioni inerenti
all’attuazione delle re in materia di prevenzione della corruzione e di

trasparenza». ’Q

L’art. 41 del d.Igs. 9 16 garantisce che I’'RPCT possa svolgere il proprio ruolo con
autonomia ed effettivita, che gli vengano assicurati poteri effettivi di interlocuzione
nei confronti di tutta la struttura, sia nella fase della predisposizione del Piano e delle
misure sia in quella del controllo sulle stesse.

Vengono attribuite all’ RPCT le competenze in materia di accesso civico.

In tale contesto, ’'RPCT ha la facolta di chiedere agli uffici della relativa
amministrazione informazioni sull’esito delle istanze e deve occuparsi, per espressa
disposizione normativa (art. 5, co. 7, d.gs. 33/2013, come novellato dal d.Igs.
97/2016), dei casi di riesame (sia che 1’accesso riguardi dati a pubblicazione

obbligatoria 0 meno).
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Come gia evidenziato nell’Aggiornamento 2015 al PNA, nella I. 190/2012 sono stati
succintamente definiti i poteri dell’ RPCT nella sua interlocuzione con gli altri
soggetti interni alle amministrazioni o enti, nonché nella sua attivita di vigilanza
sull’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione. All’art. 1, co. 9, lett. ¢) e
disposto che il PTPC preveda «obblighi di informazione nei confronti dell’ RPC
chiamato a vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del Piano».

Tali obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di
formazione del Piano e, poi, nelle fasi di verifica del suo funzionamento e
dell’attuazione delle misure adottate.

La normativa prevede un dovere di collaborazione dei diper}gti nei confronti dell’
RPCT, dovere la cui violazione & sanzionabile disciplig@ e e da valutare con

particolare rigore. A

E imprescindibile, dunque, un forte coinvolgimept @1 tera struttura in tutte le fasi di
predisposizione e di attuazione delle misure antk&( ione.

Per la fase di elaborazione del PTPC e&)elativi aggiornamenti, lo stesso PTPC
€ necessario contenga regole proce \, fondate sulla responsabilizzazione degli
uffici alla partecipazione attiva, sQ \coordinamento dell” RPCT. Ove necessario, il
PTPC puo0 rinviare la definizi Ebl tali regole a specifici atti organizzativi interni.
Nelle modifiche apportate 1gs. 97/2016 risulta evidente I’intento di rafforzare i
poteri di interlocuziope {4 controllo del RPCT nei confronti di tutta la struttura.
Emerge piu chia@i che T'RPCT deve avere la possibilita di incidere
effettivamente all’interno dell’amministrazione 0 dell’ente e che alla responsabilita
dell’RPCT si affiancano con maggiore decisione quelle dei soggetti che, in base alla
programmazione del PTPC, sono responsabili dell’attuazione delle misure di
prevenzione.

Prevede, inoltre, tra i compiti dei dirigenti quello di concorrere alla definizione di
misure idonee a prevenire e a contrastare i fenomeni di corruzione fornendo anche
informazioni necessarie per 1’individuazione delle attivita nelle quali e piu elevato il
rischio corruttivo e provvedendo al loro monitoraggio.

Un modello a rete, quindi, in cui ’'RPCT possa effettivamente esercitare poteri di
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programmazione, impulso e coordinamento e la cui funzionalita dipende dal
coinvolgimento e dalla responsabilizzazione di tutti coloro che, a vario titolo,
partecipano dell’adozione e dell’attuazione delle misure di prevenzione.

Dal d.lgs. 97/2016 risulta anche I’intento di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi
di performance organizzativa e I’attuazione delle misure di prevenzione.

Le modifiche apportate dal d.lgs. 97/2016 precisano che in caso di ripetute violazioni
del PTPC sussiste la responsabilita dirigenziale e per omesso controllo, sul piano
disciplinare, se I’'RPCT non prova di aver comunicato agli uffici le misure da
adottare e le relative modalita e di aver vigilato sull’osservanza del Piano.

| dirigenti, pertanto, rispondono della mancata attuazione delle&]isure di prevenzione
della corruzione, ove I’'RPCT dimostri di avere effettuato}b ute comunicazioni agli
uffici e di avere vigilato sull’osservanza del Piano.

Resta immutata, in capo all’RPCT, la responsabilitc&po dirigenziale, disciplinare, per
danno erariale e all’immagine della pubblica ﬁ@\mnistrazione, prevista all’art. 1, co.
12, della I. 190/2012, in caso di commissi I un reato di corruzione, accertato con
sentenza passata in giudicato, all’intern I’amministrazione.

L’RPCT puod andare esente Ia%}onsabilita ove dimostri di avere proposto un
PTPC con misure adeguate e

stesso. \Q

vigilato sul funzionamento e sull’osservanza dello

[ ]
4.4 Nomina del I@Q abile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza

Il Consiglio di Amministrazione in data 21 ottobre 2015 ha nominato, per il triennio
2016-2018, Responsabile per la Prevenzione della Corruzione il dirigente della
Societa. dott. Fabrizio Tomada, a partire dal 1° gennaio 2016.

Il Dirigente apicale sulla scorta della comprovata esperienza aziendale, e infatti risultato
essere la persona piu idonea nell’ambito della Societa a ricoprire tale funzione.

In data 13 gennaio 2014, il Dott. Vinicio Mose Vigilante € stato nominato per il
triennio 2014 - 2016 Responsabile per la Trasparenza.
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Quest’ultimo, in data 21 novembre 2016, in linea con I’orientamento espresso
dal’ANAC nel Piano Nazionale Anticorruzione 2016 (secondo cui la disciplina
introdotta dal D.Lgs n. 97/2016 - correttivo del D.Lgs. 33/2013 e della L. 190/2012 - va
interpretata nel senso di unificare in capo ad un unico soggetto le funzioni di
Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e Responsabile per la Trasparenza),
ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica, al fine di consentire di attribuire i relativi
compiti all’RPC attualmente in carica. Pertanto, in data 21 novembre 2016, il Consiglio
di Amministrazione ha deliberato I’integrazione della nomina a Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza all’attuale Responsabile per la
Prevenzione della Corruzione.

| dati relativi alla nomina sono stati trasmessi all’ANAC, ﬂbzando il modulo reso
disponibile dalla stessa Autorita e pubblicati nel sito deIQ leta nella Sezione Societa
Trasparente (altri contenuti).

Nel provvedimento di conferimento dell’inc SQ% RPCT, sono individuate le
conseguenze derivanti dall’inadempimento %bbllghl connessi e sono declinati
eventuali profili di responsabilita dis re. In particolare, sono specificate le
conseguenze derivanti dall’omessa &m a sul funzionamento e sull’osservanza delle
misure organizzative per la one della corruzione, nonché dall’omesso
controllo in caso di ripetute v %@nl delle misure previste.

Il Responsabile per Ia& zione della Corruzione e la Trasparenza (RPCT) puo
essere revocato per ausa esclusivamente dal Consiglio di Amministrazione e per
giusta causa di revoc vra intendersi:

8) l'interdizione o I'inabilitazione, ovvero una grave infermita che renda I’ RPCT
inidoneo a svolgere le proprie funzioni di vigilanza, o un'infermita che, comunque,
comporti la sua assenza dal luogo di lavoro per un periodo superiore a sei mesi;

B) Jattribuzione al RPCT di funzioni e responsabilita operative, ovvero il verificarsi
di eventi, incompatibili con i requisiti di autonomia di iniziativa e di controllo,
indipendenza e continuita di azione, che gli sono propri;

©¢) un grave inadempimento dei doveri propri di RPCT;
d) Ja commissione di un reato di corruzione accertato con sentenza passata in
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giudicato ovvero di un procedimento penale concluso tramite applicazione della
pena su richiesta delle parti del c.d. "patteggiamento”, ove risulti dagli atti
“l'omessa 0 insufficiente vigilanza" da parte RPCT, secondo quanto previsto
dall'art. 12 della legge 190/12;

e) una sentenza di condanna irrevocabile, a carico del RPCT, per aver
personalmente commesso uno dei reati previsti dalla legge 190/12;

Gli atti di revoca dell’incarico di RPCT sono comunicati all’ANAC la quale, entro 30
giorni, puo formulare una richiesta di riesame qualora rilevi che la revoca sia correlata
alle attivita svolte dal RPC ai sensi dell’art. 5 del d.lgs. 39/2013.

Nei casi sopra descritti in cui sia stata emessa una s nza di condanna, il
Consiglio di Amministrazione, nelle more della irrevoca?a%m della sentenza, potra
altresi disporre, la sospensione dei poteri del RPCT. é

La sanzione disciplinare a carico del RPCT non Qy&ssere inferiore alla sospensione
dal servizio con privazione della retribuzionQa un minimo di un mese ad un
massimo di sei mesi (art.1 comma 13 de@ge 190/12).

I1 RPCT puo recedere in ogni momem@l incarico.

4.5 Autonomia ed indipen elPRPCT
L’ RPCT e indipendent{lg utonomo, riferisce direttamente al Consiglio di

Amministrazione, fatta ’interlocuzione con I’ANAC.

L’Organo di indiri dispone eventuali modifiche organizzative necessarie per
assicurare che all’RPCT siano attribuiti funzioni e poteri idonei per lo svolgimento

dell’incarico con piena autonomia ed effettivita.

A garanzia dello svolgimento delle funzioni dell’RPCT in condizioni di autonomia ed
indipendenza, occorre considerare la durata dell’incarico di RPCT, che deve essere

correlata alla durata del contratto sottostante all’incarico dirigenziale gia svolto.

4.6 Compiti e funzioni assegnati al’RPCT
All’ RPCT sono attribuiti i compiti di seguito descritti:

- elaborare/aggiornare la proposta di Piano Triennale di Prevenzione della
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Corruzione (di seguito, PTPC), che viene adottato dal Consiglio di
Amministrazione entro il 31 gennaio di ogni anno; tale proposta di Piano €
elaborata anche sulla base delle informazioni e notizie rese dai Responsabili
delle Direzioni/Unita aziendali competenti;

definire il Piano di formazione unitamente all’Organismo di Vigilanza
nominato ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 (di seguito OdV) per quanto di
interesse, individuando le diverse tipologie di formazione e il personale
interessato;

verificare 1’efficace attuazione del PTPC in base al Piano di verifica definito
annualmente dall’ RPCT stesso; 'b

riferire al Consiglio di Amministrazione, con cad% eriodica; I’obbligo di
reportistica semestrale di fine esercizio & assoli@~§h ba

successivo punto; . Q
redigere e pubblicare la Relazione aﬁ&% recante

I risultati dell’attivita
svolta, entro il 15 dicembre di ogn'ﬁ , 0 altra data comunicata dall’ANAC;
iC

vigilare sul rispetto delle dispos'\z@l ui al D.Lgs. n. 39/2013;

se a quanto indicato nel

promuovere ed effettuar
di coordinare le rispet

ri periodici (almeno annuali) con 1’OdV al fine
tivita (ad es. in materia di piani formativi, azioni di

miglioramento §u§$§ema dei controlli, attivita di verifica e monitoraggio, ecc.);

promuovere
Sindacale;

tuare incontri periodici (almeno annuali) con il Collegio

promuovere ed effettuare incontri periodici (almeno annuali) con il Magistrato
delegato della Corte dei Conti;

svolgere un’attivita di controllo sull'adempimento da parte della Societa degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e I’aggiornamento delle informazioni pubblicate;

segnalare, ai fini dell'eventuale attivazione delle azioni piu opportune, i casi
di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione al Consiglio
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di Amministrazione e all’Odv per I’eventuale attivazione del procedimento
disciplinare, informando, se ritenuto necessario, I’ANAC;

- controllare e garantire la regolare attuazione dell'accesso civico in base di quanto
stabilito dalla normativa vigente;

« assicurare la corretta attuazione del Codice Etico.

Le funzioni attribuite all’ RPCT non sono delegabili se non in caso di straordinarie e
motivate necessita, riconducibili a situazioni eccezionali.

4.7 Poteri di interlocuzione e controllo

Al Responsabile della Prevenzione della Corruzione ﬁéla Trasparenza sono
assegnati idonei e congrui poteri per lo svolgimento dg%}smo con autonomia ed
effettivita, ivi inclusi i poteri di vigilanza sull’aQ ione effettiva delle misure
previste nel PTPC. A tal fine sono garantiti al nsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza i seguenti poteri&\

o effettuare controlli sui processi azi % che abbiano impatto in materia di
anticorruzione e trasparenza, propo@ la redazione e/o la modifica di procedure
ritenute necessarie e, nel caso \ncata attuazione, segnalare il tutto al Consiglio
di Amministrazione; §$®

o collaborare con le str t@ ziendali competenti alla redazione delle procedure
aziendali che abbian@npatto in materia di anticorruzione;

e possibilita di @c are all’adunanza del Consiglio di Amministrazione
chiamato a deliberare sull’adozione del PTPC e sugli aggiornamenti;

o informare, secondo le rispettive competenze, il Consiglio di Amministrazione,
I’ANAC e la Direzione Affari Legali e Societari riguardo circostanze che possano
comportare il loro diretto coinvolgimento;

Per I’espletamento dei propri compiti, il Responsabile della Prevenzione della

Corruzione e della Trasparenza (RPCT) dispone della liberta di accesso alle

informazioni aziendali rilevanti per le proprie attivita di indagine, analisi e controllo;

puo richiedere informazioni, rilevanti per le attivita di competenza, a qualunque
funzione aziendale, che é tenuta a rispondere.
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Nello svolgimento dei compiti di vigilanza e controllo, il Responsabile della

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza si avvarra del supporto delle altre

funzioni interne, qualora necessario od opportuno, al fine di disporre del piu elevato

livello di professionalita specifica e di continuita di azione, nonché di disponibilita di

risorse dedicate e tecnicamente preparate nell’esercizio dell’attivita cui il Responsabile

della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza é tenuto.

In particolare, a titolo esemplificativo e non esaustivo, il Responsabile della

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza si avvarra:

o della Direzione Affari Legali e Societari, in ordine all’interpretazione della normativa
rilevante;

o della Direzione Risorse Umane e Servizi Generali, in alla formazione del
personale e ai procedimenti disciplinari collegati @osservanza del Piano di
Prevenzione della Corruzione e del Codice Etico;

e della Funzione Audit, per la valutaziones eguatezza e dell’efficacia dei
processi aziendali a rischio corruzione e &l\elativo sistema dei controlli interni
adottati dalla Societa; Q/

e dell’Unita Sviluppo Organizzativo nge Management, per I’aggiornamento del

sistema normativo aziendale, nzione delle risultanze emerse dai controlli
effettuati. Q
L’RPCT, nonché i sogge i@l quali lo stesso si avvale, sono tenuti a rispettare
I’obbligo di riservatez segreto d’ufficio su tutte le informazioni delle quali sono
venuti a Conoscenz®srcizio delle loro funzioni. In ogni caso, ogni informazione e
trattata in conformita con la legislazione vigente in materia ed, in particolare, in
conformita con il Testo Unico in materia di protezione dei dati, d.lgs. 30 giugno 2003,
n. 196.
| soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione della corruzione sono tenuti a fornire
la necessaria collaborazione, fornendo le informazioni richieste per 1’adeguato
espletamento  dell’incarico da parte dell”’ RPCT, sia nella fase di
predisposizione/aggiornamento del PTPC, sia nelle successive fasi di verifica e
controllo dell’attuazione delle misure.
Quale misura organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione é

stata individuata il Responsabile dell’inserimento e dell’Aggiornamento Annuale degli
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elementi identificativi della Stazione Appaltante (RASA), al fine di assicurare 1’effettivo
inserimento dei dati nell’ Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA).
E stato nominato come RASA I’Ing. Mauro Rossini in data 7 novembre 2013.

4.8 Referenti Aree a Rischio

L’RPCT, al fine di un “presidio” costante e continuativo sui processi sensibili
individuati nel presente Piano, e tenuto conto delle responsabilita che la Societa ha
assegnato attraverso la struttura organizzativa ed il sistema di deleghe e procure
vigenti, individua i Referenti delle Aree a Rischio (allegato A).

I RAR, una volta nominati, individuati fra le figure Dirigenziali e fra i Responsabili della
Societa, parteciperanno, secondo le indicazione dell” RPCT, @cesso di gestione per
la Prevenzione del rischi della corruzione, assicurandon vernance limitatamente
agli ambiti operativi di loro competenza. &

In particolare, sulla base delle responsabilita gségnate attraverso la struttura
organizzativa ed il sistema di deleghe e procu&\igenti, si individuano per le strutture
aziendali i RAR che: Q/

« hanno elevata conoscenza dej ssi sensibili, nonché della gestione degli
stessi in termini di attivita e m@n

-« possono favorire modalitg Qonitoraggio sulla funzionalita del PTPC.

I RAR partecipano al pr eQ di gestione del rischio di corruzione assicurandone
il governo limitata @ ambiti operativi di propria competenza, come individuati
nel PTPC.

In particolare, ai RAR, secondo le indicazioni ricevute dall’ RPCT, spettano i seguenti
compiti:

- promuovere la diffusione e la conoscenza del PTPC e del Codice Etico,
anche attraverso 1’identificazione dei fabbisogni formativi e informativi;

- contribuire all’individuazione e valutazione del rischio di corruzione nelle aree
di loro competenza;

- definire/proporre idonee procedure interne volte a disciplinare il funzionamento
dei controlli di primo livello loro demandati, fermo restando che sara sempre
I’RPCT ad esercitare 1’attivita di vigilanza anche sulle attivita di controllo
poste in essere dai RAR, ai fini della verifica del funzionamento e
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dell’osservanza del PTPC;

- assicurare che I’operativita relativa agli ambiti presidiati avvenga nel rispetto
delle normative, delle procedure di riferimento e del PTPC;

- promuovere I’adozione di adeguate misure correttive nei casi in cui, nello
svolgimento delle proprie attivita, dovessero emergere violazioni della
normativa di riferimento e del PTPC;

- informare ’RPCT di tutti i fatti o gli atti di cui vengano a conoscenza che
possano costituire una violazione della normativa di riferimento e del PTPC e
che possano comportare un aumento significativo del rischio di corruzione;

- redigere e inviare i flussi informativi periodici all’RPCT, per le aree di
attivita a rischio di competenza; lb

- inviare periodicamente all’RPCT una valutazione d’%\i@chio di corruzione per
I’ambito/gli ambiti di propria pertinenza; K

- segnalare all’RPCT ogni esigenza di aggjo}&%pnto/modifica dei presidi e dei

controlli in essere (per es. in caso di camRiawtenti organizzativi).

4.9 Attivita di reporting da parte del&T
Ai sensi del comma 14 dell’art. 1«{ egge, ’RPCT entro il 15 dicembre di ogni

anno - o entro diverso termin to dall’Autorita competente - pubblica sul sito
web della Societa la Relaz recante i risultati dell’attivita svolta e la trasmette

preventivamente al Co.ns% I Amministrazione per informazione.

Nei casi in cui @ . lo richieda o qualora I’'RPCT lo ritenga opportuno,
quest'ultimo riferisce sull’attivita e sui risultati del proprio controllo.

Per 1’espletamento delle attivita di competenza, I’'RPCT ha libero accesso a tutta la
documentazione aziendale.

4.10 Flussi informativi nei confronti del RPCT

Le funzioni aziendali che gestiscono i processi esposti al rischio di corruzione hanno
I’obbligo di dare informazione al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza in ordine:

- alle risultanze periodiche dell’attivita di controllo dalle stesse posta in essere per
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dare attuazione al Piano, con particolare riferimento alle misure di prevenzione
adottate;

- alle anomalie o atipicita riscontrate nell’ambito delle informazioni disponibili.
L’RPCT deve essere informato, mediante apposite segnalazioni da parte dei soggetti
tenuti all’osservanza del PTPC, in merito a eventi che potrebbero ingenerare rischi di
corruzione.

Valgono al riguardo le seguenti prescrizioni di carattere generale:

- 1 RAR devono riferire all’RPCT in merito ai controlli effettuati sull’attivita
svolta, nei modi e tempi specificamente identificati dallo stesso RPCT per
ciascun processo a rischio;

- devono essere trasmesse eventuali segnalazioni relativesalla commissione, o al
ragionevole pericolo di commissione, dei reati dra uzione 0 comunque a
comportamenti in generale non in linea con ﬁscrizioni di comportamento
adottate in attuazione dei principi di gif%én\o contenuti nel PTPC e nel

N\

Codice Etico;
- 1l dipendente che intenda segnalar@a violazione (o presunta violazione)
deve farlo per iscritto e in f on anonima attraverso i canali dedicati

(Procedura per le segnalazi eciti e irregolarita - Whistleblowing). In tal
caso, I’RPCT agisce in O’\ﬁ garantire il segnalante contro qualsiasi tipo di
ritorsione, intesa co %’o che possa dar adito anche al solo sospetto di
discriminazione, 9 %ga Izzazione, assicurando la riservatezza dell’identita del
segnalante, f gli obblighi di legge e la tutela dei diritti della Societa o
delle persone%sate erroneamente e/o con malafede.

AI’RPCT é trasmessa la relazione che 1’0OdV presenta al CdA, nonche tutte le
informazioni inerenti a segnalazioni o evidenze del rischio di commissione di un reato
di corruzione.

L’RPCT oltre a coordinare, ove necessario, la sua attivita con 1’0OdV ex D.Lgs.
231/01, ha facolta di richiedere la collaborazione del Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari ex L. 262/05, al fine di creare sinergie
utili all’incremento dell’efficacia e dell’efficienza del sistema di controlli adottato dal
GSE.
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Si conferma in ogni caso che, nonostante la previsione normativa concentri la
responsabilita per il verificarsi di fenomeni corruttivi (art. 1, comma 12, I. n. 190/12)
in capo all’RPCT, tutti i soggetti assegnati alle strutture coinvolte mantengono,
ciascuno, il personale livello di responsabilita in relazione ai compiti effettivamente
svolti.

In ambito aziendale dovra essere portata a conoscenza dell’RPCT ogni
informazione, proveniente anche da terzi, attinente all’attuazione del Piano e al
rispetto delle prescrizioni in tema di anticorruzione e trasparenza, in particolare per le
aree di attivita a rischio richiamate nel documento.

AI’RPCT della Societa devono inoltre essere segnalate _eventuali attivita che
possano esporre I’azienda al rischio di commissione di XQ' to e devono inoltre
essere comunicati, per il tramite del Referente Aree a Ri
- il sistema delle deleghe adottato dalla Socie@onché qualsiasi aggiornamento
operato in merito; °\C)
- con il supporto dei dirigenti cor@i&mtl, eventuali attivita che possano
esporre 1’azienda al rischio di reatQ

In particolare, devono essere trasme RPCT, copia delle informative concernenti:

- le dichiarazioni sostitut@&ertificazione rese nei termini e alle condizioni
dell’articolo 46 del % n. 445 del 2000, dai dipendenti e/o soggetti cui
I’organo di ingigé amministrativo intende conferire incarico, all’atto del
conferiment \, Mcarichi dirigenziali, aventi ad oggetto la sussistenza 0 meno
di eventuali%ioni ostative in ragione della commissione di reati contro la
pubblica amministrazione, ai sensi dell’art.3 comma 1 lettera c) del D.Lgs. n.
39/2013;

- le dichiarazioni sostitutive di certificazione rese nei termini e alle condizioni
dell’articolo 46 del D.P.R. n. 445 del 2000, aventi ad oggetto la sussistenza o
meno di eventuali condizioni di incompatibilita con I’incarico dirigenziale ai sensi
dell’art 12 del D.lIgs. n. 39/2013;

- le dichiarazioni sostitutive di certificazione rese nei termini e alle condizioni
dell’articolo 46 del D.P.R. n. 445 del 2000, aventi ad oggetto I’insussistenza della
causa ostativa in capo a soggetti da assumere in azienda relativa all’aver
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esercitato, nei precedenti 3 anni di servizio, poteri autoritativi o negoziali per
conto di pubbliche amministrazioni, nei confronti del GSE stesso;

- 1 provvedimenti e/o le notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, o da
qualsiasi altra autorita, dai quali si evinca lo svolgimento di indagini, nei
confronti di personale della Societa, per i reati di cui alla Legge;

- le richieste di assistenza legale inoltrate dai dipendenti in caso di avvio di
procedimento giudiziario a loro carico per i reati previsti dalla Legge, commessi
nello svolgimento della funzione, salvo i casi di dolo o colpa grave;

- le notizie relative ai procedimenti disciplinari svolti e alle eventuali sanzioni
irrogate ovvero i provvedimenti di archiviazione di tali procedimenti, con le
relative motivazioni, inerenti episodi corruttivi o d‘bmancata correttezza,
diligenza o buona fede nello svolgimento della p mansione;

- reportistica in merito all’erogazione di spec&@& ormazione in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza.c)g

N

4.11 Sistema di tutela per la segnalaziowegli illeciti

Le funzioni aziendali e tutti coloro® l@) erano in nome e per conto della Societa,
che wvengano in possesso di jzie relative alla commissione di reati o
comportamenti illeciti nonché tiche in violazione del Codice Etico attualmente
In vigore, sono tenuti ad in @re tempestivamente I’RPCT.

Ogni informazione, pr jente anche da terzi, relativa all’attuazione del PTPC deve
essere portata a cor@z dell” RPCT.

L> RPCT viene tenuto costantemente informato attraverso i Referenti Aree di Rischio,
sull’evoluzione delle attivita nelle aree di loro competenza, e, come gia evidenziato,
ha libero accesso a tutta la documentazione aziendale utile.

Ad integrazione e supporto del suddetto sistema di informazione, devono intendersi
quali elementi qualificanti del sistema di controllo le comunicazioni predisposte, con
cadenza semestrale, dal Dirigente Preposto e presentate al Consiglio di
Amministrazione, in merito alle attivita svolte e alle eventuali criticita emerse nella
sua attivita.
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AI’RPCT viene, altresi, trasmessa copia della relazione annuale e, ove disponibile,
semestrale presentata dall’Organismo di Vigilanza al Consiglio di Amministrazione del
GSE.

La Societa si € anche dotata di una piattaforma basata su componenti tecnologiche
stabili e diffuse di “whistleblowing”: si tratta di un applicativo in grado di garantire,
attraverso 1’utilizzazione di tecnologie di crittografia moderne e standard, la tutela
della confidenzialita dei questionari e degli allegati, nonché la riservatezza
dell’identita dei segnalanti.

La Societa ha attivato, inoltre, un’apposita casella di posta elettronica certificata sia
per D’Anticorruzione che per la Trasparenza: anticorruzionePEC@pec.qse.it
trasparenzaPEC@pec.gse.it .

Le segnalazioni possono essere inoltrate per posta &‘\l al seguente indirizzo:
Responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparenza

Gestore Servizi Energetici GSE spa
Viale Maresciallo Pilsudski 92 \\C)
00197 - Roma

L’RPCT valutera le segnalazioni ricev %coltando eventualmente 1’autore della
segnalazione e/o il responsabile della s@- unta violazione e dovra concludere di norma
I’attivita di indagine entro 1 % solari dalla notizia ricevuta (determina Anac
n.6/2025). %

Durante tutto I’iter, I’ RP ra in modo da garantire i segnalanti (whistleblowers)
contro qualsiasi for r|t0r5|one discriminazione o penalizzazione, assicurando
altresi la nservatez% ‘identita del segnalante, fatti salvi gli obblighi di legge e
la tutela dei diritti della Societa o delle persone accusate erroneamente e/o in mala
fede.

L’effettuazione di una segnalazione, si ribadisce, non puo costituire in nessun caso
motivo di minacce, molestie, discriminazione, demansionamento, sospensione o0
cessazione del rapporto di lavoro.

Chiunque pensi di essere oggetto di ritorsioni o0 sia a conoscenza di comportamenti
ritorsivi adottati nei confronti di altri, per aver effettuato una segnalazione, deve
contattare immediatamente I’'RPCT della Societa con le modalita sopra indicate.

A conclusione dell’ attivita di indagine, ove I’RPCT accerti I’avvenuta violazione di:

- norme previste dalla legge 190/2012,
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- misure adottate nel presente Piano,
- misure adottate nel Codice Etico,

lo segnala al Direttore della Direzione Risorse Umane e Servizi Generali, per 1’avvio
di procedimenti e delle azioni conseguenti.

Inoltre, qualora I’RPCT riscontri dei fatti che costituiscano notizia di reato, deve
attivarsi per la denuncia alle Autorita competenti. Ogni informazione, segnalazione,
report previsti nel presente Piano sono conservati dall’RPCT in un apposito database
(informatico e cartaceo). L’accesso al database € consentito esclusivamente all’RPCT
o0 al personale da questi espressamente delegato.

L’RPCT ed i soggetti con i quali lo stesso interagisce sono_tenuti all’obbligo della
riservatezza e del segreto di ufficio su tutte le informazimL le quali sono venuti
a conoscenza nell’esercizio delle funzioni loro affi %A tale scopo, tutta la
documentazione informatica e cartacea raccolta € ﬁnservata in cartelle/archivi di
esclusivo accesso da parte dell’RPCT, ivi inclus&,{&alla di posta elettronica.

4.12 Supporto all’analisi del contesto’&@pno ai fini della prevenzione

In relazione alle attivita istituzionalj, uite alla Societa e al contesto complesso e
strategico come quello energ i@dve la stessa opera, per un maggior controllo
anche sulle attivita effettu&hi dipendenti della Societa su tutto il territorio
nazionale, I’RPCT puo \Q rsi, ai fini di un analisi del contesto esterno, degli
o

elementi e dei dati n&n nelle relazioni periodiche sullo stato dell’ordine e della
sicurezza pubblica, presentate dal Ministero dell’Interno e pubblicate sul sito della
Camera dei deputati (Ordine e sicurezza pubblica e D.I.A.) e delle Banche dati degli
Enti competenti.

Ai sensi di quanto previsto dall’art.1 co. 6 della L. 190/2012, la Prefettura
territorialmente competente potra fornire, su richiesta del RPCT, un supporto tecnico.

Inoltre la societa ha sottoscritto un protocollo d’intesa con la Guardia di Finanza al
fine di assicurare una piu ampia attivita di controllo dei soggetti che beneficiano di
incentivi pubblici per la produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili nonché
circa la corretta erogazione degli incentivi riconosciuti, previsti nel settore energetico.
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4.13 Rotazione

Il PNA individua il sistema della rotazione del personale addetto alle aree a rischio
corruzione, come ‘“una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione

della corruzione”.

L’alternanza tra piu professionisti nell’assunzione delle decisioni e nella gestione
delle procedure, infatti, riduce il rischio che possano crearsi relazioni particolari tra
amministrazioni ed utenti, con il conseguente consolidarsi di situazioni di privilegio e
di aspettativa di risposte illegali improntate ad una collusione.

Nel particolare contesto delle societa controllate o partecipate dalle Pubbliche
Amministrazioni, ’ANAC ha emanato la Determinazioneyt. (3 del 17 giugno 2015
“Linee guida per I’attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle societa e@gli

controllati e partecipati dalle pubbliche am azioni e degli enti pubblici

enti di diritto privato

economici”, ad integrazione e sostituzione, IaoﬁQ non compatibili, dei contenuti del
PNA in materia di prevenzione della corr %o e trasparenza.

L’ANAC, nel ribadire che “uno dei n@ali fattori di rischio di corruzione € costituito
dalla circostanza che uno st K/soggetto possa sfruttare un potere 0 una
conoscenza nella gestione dj essi caratterizzati da discrezionalita e da relazioni
intrattenute con gli utenti Qottenere vantaggi illeciti”, afferma che “al fine di
ridurre tale rischi ’Q\Qendo a riferimento la L. n.190/2012 che attribuisce
particolare efficacia%entiva alla rotazione, & auspicabile che questa misura sia
attuata anche all’interno delle societa, compatibilmente con le esigenze organizzative

d’impresa”.
Essa implica una piu elevata frequenza del turnover di quelle figure preposte alla

gestione di processi piu esposti al rischio di corruzione.

La rotazione non deve comunque tradursi nella sottrazione di competenze professionali
specialistiche ad uffici cui sono affidate attivita ad elevato contenuto tecnico.

Altra misura efficace, in combinazione o alternativa alla rotazione, risulta essere quella
della distinzione delle competenze (cd. “segregazione delle funzioni) che attribuisce
a soggetti diversi i compiti di:
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a) svolgere istruttorie e accertamenti;
b) adottare decisioni;

C) attuare le decisioni prese;

d) effettuare verifiche.

La medesima conclusione € riportata nella Direttiva del MEF del 25 agosto 2015
“Indirizzi per ’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e
di trasparenza nelle societa controllate o partecipate dal Ministero dell’Economia e
delle Finanze”.

In linea con quanto sopra riportato, il GSE ha deciso di adottare lo strumento della
distinzione delle competenze quale misura efficace tenl)% nto dell’esigenza di

assicurare il buon andamento e la continuita del rraio erogato fondata sul
consolidamento del know-how, sulla professio : acquisita dai dipendenti,
specialmente negli ambiti di i‘t elevato contenuto

tecnico/professionale/specialistico, sulla governance aziendale, sul sistema di controllo
interno, rappresentato dalle regole e dtgﬁmpl emanati nei regolamenti e nelle
procedure aziendali. '

La misura preventiva della disti l\ne delle competenze e, inoltre, costantemente
oggetto di monitoraggio nel&o delle attivita di controllo interno al fine di

conseguire una progres\ maggiore efficacia della stessa in termini di
articolazione/estensi \ tti i processi aziendali nelle Aree a Rischio.

5. FLUSSI INFORMATIVI CON LE SOCIETA CONTROLLATE

Al fine di garantire un migliore presidio per la prevenzione di fatti corruttivi, gli
RPCT delle societa controllate coordinano la propria attivita con I'RPCT della
Capogruppo, informando con cadenza almeno semestrale I’'RPCT della Capogruppo
sull’attivita svolta, e ne recepiscono eventuali indicazioni 0 prescrizioni in quanto
compatibili con le caratteristiche di ciascuna societa.

A tale scopo e per assicurare continuita ed ulteriore omogeneita nell'azione, I'RPCT della
controllante ha assunto I'analogo ruolo in due delle tre Societa partecipate.

In caso di violazione del Piano da parte di uno o piu Amministratori di una societa
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controllata, il relativo RPC/RPCT dovra informare tempestivamente I’RPCT del GSE
che provvedera a riferire agli organi sociali del GSE per ’adozione delle opportune
iniziative nell’ambito del Gruppo.

6. TRASPARENZA

La Trasparenza € una misura di estremo rilievo, fondamentale al fine di prevenire la
corruzione.

Essa e posta al centro di molte indicazioni e orientamenti internazionali in quanto
strumentale alla promozione dell’integrita, allo sviluppo della cultura della legalita in
ogni ambito dell’attivita pubblica.

L’attuale quadro normativo in materia di trasparenza e stg@&)ndamente innovato dal
d.lgs. 97/2016.

Un nuovo ambito soggettivo di applicazione degli Q‘bﬂlghi e delle misure in materia
di trasparenza e definito all’art. 2-bis rubricat %Eé%bito soggettivo di applicazione»,
che sostituisce ’art. 11 del d.Igs. 33/2013. Q/

A fronte della rimodulazione della renza on line obbligatoria, 1’art. 6, nel
novellare I’art. 5 del d.lgs. 33/2
molto piu ampio di quello pre¥

a disciplinato anche un nuovo accesso civico,
dalla precedente formulazione, riconoscendo a
chiunque, indipendenteme
I’accesso ai dati e ai d nti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, nel rispetto

alla titolarita di situazioni giuridicamente rilevanti,

dei limiti relativi a |2 di interessi pubblici e privati, e salvi i casi di segreto o di
divieto di divulgazione previsti dall’ordinamento.

Sempre in un’ottica di semplificazione e coordinamento degli strumenti di
programmazione in materia di prevenzione della corruzione possono interpretarsi le
modifiche all’art. 10 del d.lgs. 33/2013.

La Societa condivide i principi generali di cui al D.lgs 33/2013 modificato dal D.Igs
97/2016, secondo cui “la trasparenza é intesa come accessibilita totale delle informazioni
concernenti I’organizzazione e I’attivita delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull’utilizzo delle risorse pubbliche.”
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In tale quadro sono pubblicati nel sito istituzionale dati, informazioni e documenti
concernenti I’organizzazione e ’attivita della societa.

Chiunque ha diritto di accedere al sito direttamente, immediatamente, senza
autenticazione ed identificazione.

Viene assicurata, tra 1’altro, 1’integrita, il costante aggiornamento e la completezza delle
informazioni.

Si e cosi disposta la confluenza dei contenuti del PTTI all’interno del PTPC.

I1 PTTI costituisce ’ALLEGATO B al presente PTPC.

Non per questo I’organizzata programmazione della trasparenza perde il suo peso:
anzi, le nuove disposizioni normative stabiliscono che devono essere indicati |
soggetti cui compete la trasmissione e la pubblicazion %dati in un’ottica di
responsabilizzazione maggiore delle strutture interne % amministrazioni ai fini
dell’effettiva realizzazione di elevati standard di trasp §

In base a queste ultime modifiche si & procedk ‘individuazione e alla nomina dei

responsabili della trasmissione e dell blicazione dei documenti, delle

informazioni e dei dati ai sensi del d.| 013 (ALLEGATO A.1).

7. PROCEDURE Dl \S LEZIONE, INFORMAZIONE,
FORMAZIONE, ATTRI NE INCARICHI DIRIGENZIALI

7.1 Selezione

In considerazione deH Q anza del processo di assunzione di impiegati, quadri e
dirigenti, ai fini de@v nzione della corruzione, la Societa deve garantire il rigoroso
rispetto di :
— criteri di selezione oggettivi e trasparenti;
— tracciabilita del processo di selezione;
— criteri di imparzialita nella composizione della Commissione di selezione, ivi
incluso il ricorso alla rotazione dei membri;
— modalita formalizzate di determinazione dei giudizi di idoneita e formalizzazione
delle evidenze degli stessi;
— svolgimento di verifiche pre-assuntive oggettive;
- svolgimento di accertamenti preventivi a carico dei canditati nei processi di
selezioni volti a prevenire situazioni di inconferibilita, incompatibilita o divieto
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di assunzione ove applicabili.
Nei processi di selezione, con la pubblicazione del profilo e successivamente nel
momento di formalizzazione del contratto di assunzione, viene esplicitato che non
possono venire assunti dalla Societa coloro i quali nei precedenti tre anni di servizio
abbiano svolto attivita con potere di vigilanza o controllo sul GSE stessa, in qualita di
dipendenti di una Pubblica Amministrazione. Agli stessi viene richiesta una
autocertificazione attestante I’assenza di motivi 0 cause ostative.

7.2 Informazione

Al fine di rendere un’adeguata informazione a favore di tutto il personale, & previsto che
nella lettera di assunzione sia menzionata la disciplina intro ’bdalla legge 190/2012,
nonché il sistema normativo aziendale all’uopo im JQ ato, che il neo-assunto,
mediante accettazione scritta, si impegna a rlspettar

Allo stesso scopo, la Societa implementa L@ cifica sezione intranet dedicata
all’argomento e aggiornata a cura del
specifiche e-mail di aggiornamento qu ecessarlo

®

che avra cura anche di inviare

Ai soggetti terzi dei quali il GS |\avvale in veste di collaboratori, consulenti o

altro, sono fornite apposite inf

nei testi contrattuali, non({
L]

presente Piano.

e sul rispetto delle prescrizioni, di norma inserite
e politiche adottate dal GSE anche sulla base del

Tutti gli incarichi, (%'mti, bandi devono prevedere la condizione dell’osservanza del
sistema normativo in tema di prevenzione della corruzione, prevendendo in caso
contrario la risoluzione del contratto o la decadenza del rapporto.

7.3 Formazione

La formazione del personale in merito alle tematiche della Corruzione e della
Trasparenza ai fini dell’attuazione del Piano € svolta sotto il coordinamento dell’RPCT,
sviluppata e gestita dalla Direzione Risorse Umane e Servizi Generali della Societa.

E’ articolata — in continuita con la formazione sulla responsabilita amministrativa ex
D.Lgs. 231/2001 - nel modo di seguito indicato:
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A. partecipazione del personale a percorsi di formazione — eventualmente a distanza di
tipo e-learning - sui temi dell'etica e della legalita nonché sulle regole di
comportamento adottate dalla Societa in funzione della prevenzione della
corruzione e sulla trasparenza. Al personale neoassunto, tale formazione verra
erogata preferibilmente all’inizio del rapporto di lavoro;

B. partecipazione dei lavoratori, assegnati alle aree a maggior rischio corruttivo, a
specifici moduli formativi sulle procedure e sui presidi adottati dalla Societa in
funzione preventiva;

C. per il personale direttivo e con funzioni di rappresentanza della Societa e per i
Responsabili a capo di aree a maggior rischio corruttivo.e prevista 1’erogazione
di un modulo di formazione specialistica sulle te di prevenzione della
corruzione e sulle tematiche afferenti la trasparenza. A

D. per tutto il personale direttivo inoltre € pre Q) ggiornamento periodico della
formazione, con lo sviluppo di moduli spe Ekl e di approfondimento.

In collaborazione con la Direzione Risorse Wne e Servizi Generali, ’'RPCT verifica

I’avvenuta erogazione della forma2|o che attraverso la medesima Direzione,

puod chiedere 1’attestazione dellﬁv della stessa formazione attraverso la

distribuzione ai soggetti for uestionari per la valutazione dell’efficacia

dell’azione formativa. Q
7.4 Attribuzione %&&n dirigenziali

All’atto dell’attribuzione degli incarichi dirigenziali, i casi di inconferibilita in caso di
condanna per reati contro la pubblica amministrazione ai sensi dell’articolo 3 comma 1
lettera c) del d.lgs. 39/2013 sono oggetto di verifica da parte dell” RPCT.
L’accertamento avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa
dall’interessato prima del conferimento dell’incarico ovvero, per i dirigenti gia
nominati alla data di efficacia del presente Piano.

La responsabilita di richiedere tale dichiarazione € in capo alla Direzione Affari Legali
e Societari che provvede a trasmetterla all’RPCT per le opportune verifiche.

Se, all’esito della verifica, emerge la sussistenza di una condizione ostativa, 1’incarico
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non puo essere conferito ovvero, qualora gia sia stato conferito, & da ritenersi nullo.

E’ facolta dell’ RPCT procedere a verifiche a campione, anche su eventuale segnalazione.
Gli incarichi dirigenziali comungue denominati nelle Pubbliche Amministrazioni, che
comportano poteri di vigilanza o controllo sulle attivita svolte da GSE, sono
incompatibili, per tutta la loro durata, con 1’assunzione e il mantenimento di incarichi e
cariche in GSE stesso.

Gli atti di conferimento di incarichi adottati in violazione delle suddette

disposizioni sono nulli. 1 n particolare, una situazione di incompatibilita comporta la
decadenza dall’incarico e la risoluzione del relativo contratto decorso il termine
perentorio di 15 giorni dalla contestazione all’interessato dell’insorgere della causa
di incompatibilita, durante il quale tale causa pud essere ﬁ%@a dallo stesso.

E’ in ogni caso facolta dell’RPCT verificare in ogni @ o nei confronti di tutto il
personale dipendente e dirigente 1’assenza di ognu% elle condizioni soprariportate,
eventualmente anche su segnalazione. °\C)

8. CODICE ETICO QQ/

.

Le regole di comportamento conte%&l presente PTPC si conformano a quelle del
Codice Etico attualmente ado alla Societa e sono di volta in volta oggetto di
riformulazione per quanto sto dalla normativa in tema di anticorruzione e
trasparenza, (Delibera,7 3 dell’ANAC recante “Linee guida in materia di codici
di comportamento@q ubbliche amministrazioni) relativamente al contenuto
minimo che ciascun® “codice di comportamento” deve avere. Il Codice Etico
rappresenta uno strumento adottato in via autonoma rispetto al PTPC ma suscettibile
di rinnovate applicazioni da parte del GSE.

Le regole ed i principi di condotta contenuti nel Codice informano il comportamento
che tutti coloro i quali agiscono in nome e per conto del GSE sono tenuti ad osservare
- in virtu delle leggi civili e penali vigenti, con particolare riferimento ai doveri
generali di correttezza, diligenza e buona fede nell’esecuzione del contratto, di cui
agli artt. 1175, 1176 e 1375 c.c. -, al fine di garantire il rispetto dei valori di
imparzialita, indipendenza, riservatezza e trasparenza, riconducibili all’etica propria del
pubblico servizio.
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Per i dipendenti GSE, inoltre, il rispetto del Codice e parte essenziale delle obbligazioni
contrattuali, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2104 del codice civile e dei CCNL
applicati in azienda, eventuali violazioni del Codice potranno determinare 1’avvio di
un iter procedimentale per valutare eventuali rilievi disciplinari.

Ogni aggiornamento o modifica del Codice Etico, approvato dal Consiglio di
Amministrazione, viene comunicato all’RPCT.

Inoltre, I’OdV e ’'RPCT possono proporre al Consiglio di Amministrazione le modifiche
al Codice Etico, anche sulla base delle eventuali segnalazioni ricevute. A tale scopo si
possono avvalere della Funzione Audit che assicura il monitoraggio del sistema di
controllo interno.

In caso di incertezza interpretativa, 1’OdV e I’'RPCT, in coo%&amento con la Direzione
Affari Legali e Societari, forniscono un parere a riguard@

Nel Codice Etico sono dettati i principi e le regoe_gtondotta specifica che chiunque
agisce in nome e per conto del GSE é tenuto a rtgg tare.

Il presente Piano integra le dispos' ¥ del Codice Etico, con particolare
riferimento alle regole generali dr portamento e conflitto di interesse al fine

prevenire la commissione dei r at% rruzione.
9. SISTEMA DISCIP &
Con riferimento al % isciplinare, si rinvia a quanto riportato nel Codice Etico

aziendale e nel Cod isciplinare previsto dai CCNL applicati in azienda.

10. SISTEMA SANZIONATORIO

La violazione delle disposizioni contenute nel Piano e nel Codice Etico lede il
rapporto di fiducia instaurato con il GSE e puo di conseguenza comportare 1’adozione
di azioni disciplinari, a prescindere dall'eventuale definizione del giudizio penale, nei
casi in cui il comportamento integri i reati di cui alla Legge 190/2012. La concreta
irrogazione delle sanzioni disciplinari prescinde dall'esito di un eventuale
procedimento penale, in quanto le regole di condotta imposte dalla Societd sono
assunte dall'azienda in piena autonomia, indipendentemente dall'illecito che eventuali
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condotte possano determinare.

La definizione di un sistema di sanzioni (commisurate alla violazione e con finalita
deterrenti) applicabili in caso di violazione delle regole adottate dalla societa in
attuazione dei principi di riferimento contenuti nel presente Piano, rende efficace
I’azione di monitoraggio e di verifica dell’attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione ed ha lo scopo di garantire Deffettivita delle stesse misure
preventive adottate.

Quanto alla tipologia delle sanzioni irrogabili, in via preliminare va precisato che, nel
caso di lavoro subordinato, qualsiasi provvedimento sanzionatorio deve rispettare le
procedure previste dalle vigenti norme di legge a tutela dei lavgratori.

10.1 Misure per lavoratori dipendenti A"b&

In considerazione del sistema delle relazioni sinda@ssere e dell'articolato normativo
®

gia esistente ed applicabile al personale GSE,Q\

sanzionatorio gia codificato e riportato g;I@NL, che conferma I’art. 35 del C.c.n.l.

ritenuto di confermare I’apparato

1° agosto 1979 come integrato dal <V di Accordo del 28 luglio 1982 “Criteri di

correlazione tra le mancanze dei | ri e i provvedimenti disciplinari”.
In particolare, il lavoratore r sabile di azioni od omissioni in contrasto con le

regole previste dal Piano& misure preventive adottate dalla Societa o dal Codice
L]

Etico, & soggetto, i one alla gravita ed alla reiterazione delle inosservanze, alle
scipli

seguenti sanzioni di nari:

a) rimprovero verbale o scritto;

b) multa;

c) sospensione dal servizio e dalla retribuzione;

d) licenziamento con corresponsione dell 'indennita di preavwviso;

e) licenziamento senza corresponsione dell indennita di preavviso.

Le sanzioni e I’eventuale richiesta di risarcimento dei danni verranno commisurate al
livello di responsabilita ed autonomia del dipendente, all’eventuale esistenza di
precedenti disciplinari a carico dello stesso, all’intenzionalita del suo comportamento
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nonche alla gravita del medesimo.

Il Direttore della Direzione Risorse Umane e Servizi Generali € il responsabile della
concreta applicazione delle misure disciplinari qui delineate, su segnalazione anche
dell’RPCT e sentito il superiore gerarchico dell’autore della condotta censurata.

In caso di violazione, da parte di dirigenti, delle disposizioni previste dal presente
Piano o nel caso di adozione, nell'espletamento di attivita nelle aree a rischio, di un
comportamento non conforme alle prescrizioni del Piano stesso, delle misure
preventive della corruzione adottato o del Codice Etico, la Societa applichera al
personale dirigente lo stesso modello procedimentale di contestazione dell’illecito
adottato per la generalita del personale dipendente, riservandosi di valutare le
misure disciplinari piu idonee da adottare, in conformita a m previsto dalle norme

di legge e dal vigente CCNL per i dirigenti di aziende prod’%' I di beni e servizi.

Resta salvo, in conformita e nel rispetto delle vigenti.previsioni di legge e di contratto
collettivo, ogni diritto dell’ Azienda in ordine ad»& li azioni risarcitorie per i danni
ad essa cagionati dal dirigente. \

Q

10.2 Misure nei confronti degli Am@ratori

In caso di violazione del Pi § arte di uno o pit Amministratori del GSE,
I’RPCT della societa inform & onsiglio di Amministrazione ,il Collegio Sindacale
e il Magistrato delegato da%éo

e .

assumere le opport& tive previste dalla vigente normativa.

rte dei Conti della societa, i quali provvederanno ad

10.3 Misure nei confronti dei collaboratori esterni

Ogni comportamento posto in essere dai collaboratori esterni in contrasto con le
linee di condotta indicate dal presente Piano, dalle misure preventive della
corruzione adottate e dal Codice Etico, secondo quanto previsto da specifiche
clausole contrattuali da inserire nelle lettere di incarico, potra determinare la
risoluzione del rapporto contrattuale, fatta salva 1’eventuale richiesta di risarcimento di
eventuali danni accorsi alla Societa.
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11. 1 processi sensibili ex lege 190/12

Il processo aziendale & un insieme di attivita organizzate volte al raggiungimento di
un obiettivo determinato in fase di pianificazione.
Per ciascun processo in cui viene coinvolta una o piu strutture aziendali del GSE e
stata effettuata un analisi ed una identificazione del “rischio” inteso come un effetto
della incertezza nel raggiungimento di un obiettivo istituzionale dell’Ente. | processi
sensibili, ritenuti tali anche ai fini del d.lgs. 231/2001, trattati dalla Societa, vengono qui
di seguito elencati:
« gestione delle attivita svolte in regime di concessione o in base a Decreti/Delibere
dell’AEEGSI;
e gestione della negoziazione/stipulazione e/o esecuﬂ%di contratti/convenzioni
di concessioni con Soggetti Pubblici;
o gestione di procedimenti giudiziali, stragiu o arbitrali;
e gestione delle autorizzazioni da Soggetti &ﬁm

e gestione delle verifiche ed |spe2|on&b ggetti Pubblici preposti;

e gestione dei rapporti con i S ubblici relativi all’assunzione di personale
appartenente a categorie profetig © la cui assunzione e agevolata;

e Qestione dei trattamenti Idenziali del personale;

e (gestione dei ra con Organismi di Vigilanza Pubblici relativi allo

svolglmento% ta regolate dalla legge;
/0

e acquisizione gestione di contributi, sovvenzioni, finanziamenti,
assicurazioni o garanzie concessi da Soggetti Pubblici;

o predisposizione delle dichiarazioni dei redditi o dei sostituti d’imposta 0 di
altre dichiarazioni funzionali alla liquidazione dei tributi in genere;

e gestione di altri adempimenti verso Soggetti Pubblici diversi dai precedenti;
« gestione delle transazioni finanziarie;

e gQestione degli approvvigionamenti di beni e servizi, di intermediazione e
consulenza;

« gestione di omaggi, atti di liberalita e comodati;
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» gestione della selezione del personale;
« gestione delle verifiche interne sui processi aziendali.

Per le modalita di valutazione del rischio e I’evidenza del grado di rischio rilevato per
ciascuna area sopraindicata, si rimanda al capitolo “Mappatura ed analisi del rischio”
(par.15).

Detti Processi sono stati rilevati in base al sistema di deleghe vigente al momento
dell’emissione del presente Piano:

o Consiglio di Amministrazione, in relazione a tutte le attivita svolte in
rappresentanza dell’Ente;

e Amministratore Delegato, in relazione a tutte le attivi;?ﬁvolte in rappresentanza
dell’ente;

« Presidente, in relazione a tutte le attivita svolte i %esentanza dell’ente;
o Tutte le Direzioni per i processi di competen

Il RPCT monitora 1’evoluzione del sistemi:&Ddeleghe verificando 1’eventuale
attribuzione di deleghe a soggetti diversi da @I sopra citati.

12. ANALISI E VALUTAZIO | RISCHI

12.1 Criteri di mappatura (@c io

L’analisi e la valutazio Q@possibili rischi nell’ambito delle diverse attivita della
Societa e stata e °h§ prendendo in considerazione il rischio inerente con il
rischio di controllo. '®1 seguito si riporta la matrice nella quale vengono individuati 5
livelli di rischio e viene esplicitato il significato di “rischio inerente” di un processo,
di “rischio di controllo” e di “rischio residuo”. Con questo “criterio” viene
individuato I’effettivo livello di rischio percepito a livello aziendale e il sistema di
monitoraggio del rischio é quello attualmente adottato dalla Societa.
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MATRICE DEL Rischio di controllo
RISCHIO Basso Medio Alto
Basso Minimo Basso Medio
Rischio = ) o
inerente Medio Basso Medio Alto _g
Alto Medio Alto $
Rischio

Rischio Inerente (RI): definibile come probabilita P che si verifichi un errore od un
malfunzionamento in attivita o processo qualora non sia ;@posto in essere alcun
controllo.

In altri termini il rischio inerente € un parametro di g HAO sulla complessita e natura
del processo in cui vengono valutate le diverse e)%enze interne ed esterne che lo
influenzano.

Il peso - basso, medio o alto - dato a @}utazmne del Rischio Inerente dipende
dall’impatto (I) che il verificarsi di u %[

corruttivo, ha sul processo di in Q
comporta per la Societa.

La formula di riferimento é@) la seguente :
N

0 dannoso, di mala gestio 0 in estremo
anche alla luce della criticita che questo

RI=Pxl

Rischio di Controllo (RC)

I Rischio di Controllo e definibile come il rischio che il sistema di controllo interno (di
linea) non sia in grado di prevenire, od individuare e correggere successivamente, un
errore od un malfunzionamento in un’attivita 0 processo.

Il rischio e basso se: esiste una procedura formalizzata del processo e, in sede di
verifica, i test svolti sull’effettivita ed efficacia dei controlli non hanno rilevato carenze.
Il rischio € medio se: esiste una procedura formalizzata ed esiste un sistema di
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controllo sulle attivitda, ma alcuni controlli hanno evidenziato carenze o non sono
risultati effettivi.

Il rischio é alto se: i controlli sono risultati non effettivi o inefficaci e per tale motivo si
ritiene non siano in grado di individuare o correggere un eventuale errore o
malfunzionamento del processo.

Rischio residuo (RR)

Il Rischio Residuo e quello che permane anche a seguito dell’utilizzo di controlli
efficaci, effettivi e ragionevolmente economici sui processi aziendali. La valutazione
del rischio residuo e determinata dalla correlazione tra Rischio Inerente e Rischio di
Controllo relativi al processo oggetto di analisi ed il suo livellosdeve essere tale da poter

essere gestito dal vertice aziendale. ’\,
La formula a cui si puo ricondurre la valutazione del R@esiduo e la seguente:
RR = Ri xﬁt{')

Nell’allegato documento “Mappatura alisi dei rischi” sono esplicitati, per
ciascuna categoria di rischio, i;@etri presi in considerazione per la loro

valutazione. Q

12.2 Revisione della m ra dei processi, della valutazione ed analisi del
rischio corruttivo Q

[ ]

La mappatura dei pro%ssi e I’analisi del rischio corruttivo/mala gestione ¢ propedeutica
alla individuazione delle misure anticorruzione e alla predisposizione del piano per la
loro implementazione.

Il GSE, a valle delle analisi svolte sui processi e della conseguente individuazione dei
rischi e degli strumenti di mitigazione, ha individuato le necessarie misure organizzative.
Il processo descritto ha quindi permesso la formalizzazione di tutti i processi aziendali
(ad oggi esistono oltre 80 procedure aziendali).

Tra i rischi considerati, 1 rischi corruttivi sono stati specificatamente presi in
considerazione, analizzati e valutati, anche nell’ambito del modello organizzativo 231,

che fa riferimento specialmente alla corruzione perpetrata a vantaggio dell’ente da propri
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dipendenti.

In seguito al monitoraggio dei processi attuato continuativamente dalla Funzione Audit
interna alla societa, € emerso che in alcuni casi il rischio residuo é alto o altissimo.
Inoltre, si sottolinea come due processi (incentivi all’energia prodotta dagli impianti
fotovoltaici e scambio sul posto) siano passati da rischio residuo alto a rischio residuo
altissimo nel corso del 2016.

Al fini dell’attuazione della norma 190/2012 la societa focalizza I’attenzione sui processi
aziendali, specificatamente quelli relativi alle aree a rischio, in maniera tale da consentire
una specifica analisi del rischio di cattiva amministrazione / corruzione.

A tal fine si prevede di effettuare un’analisi per singole attivita che preveda:

- la mappatura dei processi operativi e di supporto, su@{ﬂ& per macro-obiettivi
e analizzati fino alla singola attivita;

- D’individuazione, I’analisi e la valutazione dei ﬁ(%l corruzione e di cattiva
gestione) per singola attivita, in base a c[iter_)%sparenti e condivisi dalle varie
funzioni aziendali e dal vertice azienda \

- I’individuazione dei fattori abilitanti@el ¢ misure (gia in essere / da
implementare) a mitigazione / ghinazione di tali fattori abilitanti e successiva

valutazione del rischio resi \
A valle di questo attivita, che paktica)dai processi per come sono svolti effettivamente, e

in considerazione del siste controllo esistente, saranno individuate le misure a
maggior efficacia e si jpQtizzera un piano dettagliato di implementazione che sara
predisposto nel risp@&e rincipio costi — benefici.
MISURA ™ Revisione mappatura processi, analisi e valutazione rischi,
fattori abilitanti e misure di prevenzione della corruzione
STATO Da attuare
FASI E TEMPI 1. Mappatura dei processi (a partire dalle aree obbligatorie,

che comprendono tutti i processi gestiti dalla divisione
operativa) — giugno 2017

2. Valutazione ed analisi dei rischi di mala amministrazione /
corruzione — dicembre 2017 (comprende anche la
valutazione del rischio residuo e quindi la valutazione dei
presidi attualmente a controllo del rischio)

3. Individuazione delle misure ulteriori per la prevenzione di
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fenomeni corruttivi / di mala amministrazione - a seguire.
INDICATORI DI Effettuazione delle analisi
ATTUAZIONE Predisposizione delle misure anticorruzione ulteriori
RESPONSABILI Direttori di Divisione
RAR
Responsabile Acquisti Appalti
RPCT

12.3 Principi di riferimento generali

Nella analisi e valutazione dei rischi di gestione occorrg\(zere in considerazione
non solamente i rischi inerenti alle attivita e ai processi Si in esame, ma anche
I’insieme del sistema di controllo posto in essere da@@ eta, al fine della valutazione

del rischio residuo. °

La Societa si e dotata di strumenti o@izzativi (organigrammi, comunicazioni
organizzative, procedure, ecc.) improptat ncipi generali di:
- formale delimitazione dei r i\con una descrizione dei compiti di ciascuna

funzione, dei relativi p ‘g’responsabilita;
- chiara descrizione de@nee di riporto;
L]

- conoscibilita; E? enza e pubblicita dei poteri attribuiti (all’interno della

societa e nei confronti dei terzi interessati);

Le procedure interne relative ai “processi sensibili” sono inoltre caratterizzate dai

seguenti elementi:
- separatezza, all’interno di ciascun processo, tra il soggetto che assume la
decisione (impulso decisionale), il soggetto che esegue tale decisione e il
soggetto cui e affidato il controllo del processo (c.d. “segregazione delle

funzioni”);

- traccia scritta di ciascun passaggio rilevante del processo (c.d. “tracciabilita”);
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adeguato livello di formalizzazione.

In particolare:
I’organigramma aziendale vigente e gli ambiti e le responsabilita delle funzioni
aziendali sono definite chiaramente mediante apposite comunicazioni (ordini di

servizio, circolari ecc.) rese disponibili a tutti i dipendenti;

sono definite disposizioni aziendali che regolano, tra I’altro, i processi di
selezione e qualifica dei principali fornitori aziendali, i processi di affidamento
degli incarichi in base ad appositi criteri di valutazione, i processi di gestione
del primo contatto e delle attivita commerciali nei confronti di clienti pubblici,
di gestione delle gare indette dal GSE, di gestione&gbapporti istituzionali o
occasionali con soggetti della P.A.; A

sono segregate per fasi e distribuite tra Eiu 1@ ni le attivita di selezione dei
fornitori in senso ampio, di approvvigit& nto di beni e servizi, di verifica
del rispetto delle condizioni copt ali (attive e passive) all’atto della
predisposizione/ricevimento de@ atture, di gestione delle spese di

rappresentanza e degli omag altre attivita a rischio di reato;

sono previsti ruoli e ¢ I dei responsabili interni di ciascuna area a rischio,

cui conferire ptzter ﬁ{ ezione, impulso e coordinamento delle stesse funzioni.
Nello svolgimento% le operazioni attinenti alla gestione sociale, sono inoltre
rispettate le norme Iherenti al sistema amministrativo, contabile, finanziario ed il

controllo di gestione della Societa, nonché, in generale, la normativa applicabile.

12.3.1 1l sistema di deleghe e procure
Il sistema di deleghe e procure é caratterizzato da elementi di “certezza” ai fini della

prevenzione dei reati e consente la gestione efficiente dell’attivita aziendale.

Per “delega” si intende quell’atto interno di attribuzione di funzioni e compiti, riflesso
nel sistema di comunicazioni organizzative. Si intende per “procura” il negozio giuridico

unilaterale con cui la societa attribuisce ad un singolo soggetto il potere di agire in
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rappresentanza della stessa.

| requisiti essenziali del sistema di deleghe e procure sono i seguenti:
- tutti i soggetti che hanno il potere di impegnare la Societa all’esterno devono

essere titolari della relativa procura;
- ciascuna delega deve definire in modo specifico ed inequivoco:
> i poteri del delegato, precisandone i limiti,

> il soggetto (organo o individuo) cui il delegato riporta gerarchicamente;

- al titolare della procura devono essere riconosciuti poteri di spesa adeguati

alle funzioni conferite; s@

- le procure sono conferite in linea con gli assetti o@ativi interni;

- una procedura ad hoc deve disciplinare mo I%;e responsabilita per garantire un
aggiornamento tempestivo delle procure,ﬁ\ev«e prevedere esplicitamente i casi in
cui le procure devono essere attri modificate ed i casi di decadenza dai
poteri conferiti (revoca, tras @10 a diverse mansioni incompatibili con

quelle per le quali la p o@\era stata conferita, licenziamento, ecc.);

- le deleghe e le procur 0 essere tempestivamente aggiornate.
L’RPCT verifica pe[iqq’?mente, con il supporto delle funzioni competenti, il

sistema di deleghe@c

comunicazioni organizzative, raccomandando eventuali modifiche nel caso in cui il

re in vigore e la loro coerenza con tutto il sistema delle

potere di gestione e/o la qualifica non corrisponda ai poteri di rappresentanza conferiti

al delegato o vi siano altre anomalie.

12.3.2 Principi generali di comportamento

Gli Organi Sociali ed i Dirigenti del GSE - in via diretta — i lavoratori dipendenti
ed i Consulenti e Partner — limitatamente rispettivamente agli obblighi contemplati
nelle specifiche procedure e codici comportamentali e nelle specifiche clausole
inserite nei contratti in attuazione dei seguenti principi — sono tenuti ad osservare i

seguenti principi generali:
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stretta osservanza di tutte le leggi e regolamenti che disciplinano [I’attivita
aziendale, con particolare riferimento alle attivita che comportano contatti e rapporti
conlaP.A,;

instaurazione e mantenimento di qualsiasi rapporto con soggetti esterni e, in
particolare, con la P.A. sulla base di criteri di massima correttezza e trasparenza;

Instaurazione e mantenimento di qualsiasi rapporto con i terzi in tutte le
attivita relative allo svolgimento di una pubblica funzione o di un pubblico
servizio sulla base di criteri di correttezza e trasparenza che garantiscano il buon
andamento della funzione o servizio e I’imparzialita nello svolgimento degli
stessi. Particolarmente critica, a tale riguardo, e I’att di verifica ispettiva
svolta dal GSE presso gli impianti degli operatok@ che usufruiscono degli

incentivi erogati dalla Societa. é
.\(_)

porre in essere, collaborare o dare caqulla realizzazione di comportamenti tali
che, considerati individualmen;e q Ilettivamente, integrino, direttamente o
indirettamente, le fattispecie di w@u Ientranti tra quelle sopra considerate;

Conseguentemente, non & consentito:

violare le regole contenut procedure ed in generale nella documentazione
adottata in attuazione dei Ipi di riferimento previsti nel presente Piano;
violare i principi preyistinel Codice Etico aziendale. Pit in particolare, e fatto divieto

RN

> effettuare elargizioni in denaro a funzionari pubblici;

> accettare doni, beni, od altre utilita suscettibili di valutazione economica, ad
eccezione di regali duso di modico valore, da soggetti con i quali si
intrattengano o0 possano intrattenersi rapporti connessi all’espletamento del
proprio rapporto di lavoro presso il GSE.

- accordare vantaggi di qualsiasi natura (ad es. promesse di assunzione);

- chiedere vantaggi di qualsiasi natura (ad es. promesse di assunzione) a
rappresentanti  dei soggetti con i quali si intrattengano o possano intrattenersi

rapporti connessi all’espletamento del proprio rapporto di lavoro presso il GSE;
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- effettuare prestazioni o riconoscere compensi di qualsiasi tipo in favore dei
Consulenti e dei partner che non trovino adeguata giustificazione nel contesto del
rapporto contrattuale costituito con gli stessi o in relazione al tipo di incarico da
svolgere ed alle prassi vigenti in ambito locale.

Nel caso in cui si ricevano doni, beni od altre utilita, salvo le eccezioni di cui al comma
precedente, e necessario darne immediata comunicazione al Direttore o al responsabile
dell’Unita organizzativa dal quale dipende il proprio rapporto con la Societa e
provvedere alla restituzione degli stessi al donante.

In nessun caso, neanche in occasione di particolari ricorrenze, si devono offrire doni,
beni, od altre utilita suscettibili di valutazione economica, ad eccezione di regali d’uso
di modico valore e comunque tali da non compromettere 1’i te\%ﬁ e la reputazione del
GSE, a soggetti con i quali si intrattengano 0 possano i nersi rapporti connessi
all’espletamento del proprio rapporto di lavoro press\'m'QSE
necessario essere sempre autorizzati dalla .oc&i)%ne definita dalle procedure,
provvedendo a documentare in modo adeguato. K\

. In tale eventualita, &

Tutti coloro che agiscono in nome e per c@ del GSE, in ragione della posizione
ricoperta nella Societa, non devono efo promettere contributi diretti o indiretti a
partiti, movimenti, comitati politici/ea singoli candidati, nonché ad organizzazioni
sindacali o loro rappresentanti, » per gquanto riguarda le organizzazioni sindacali,
quanto previsto dalle normati ifiche vigenti.

12.4 Principi di rifc@relaﬁvi alle procedure aziendali specifiche
€

Ai fini del rispetto d regole e dei divieti elencati ai punti precedenti, oltre che dei
principi gia ispirati alle linee guida del modello ex d.lgs. 231/01, nell’adottare le
procedure specifiche con riferimento ai Processi Sensibili, sono osservati anche i seguenti
principi di riferimento.

A) Gestione delle attivita svolte in regime di concessione 0 in base a
Decreti/Delibere del’AEEGSI

Per ciascuna delle attivita di cui al presente punto sono approntate e vengono
periodicamente aggiornate, specifiche procedure che:
definiscono con chiarezza ruoli e compiti delle funzioni responsabili della loro
gestione fin dai primi rapporti con 1’operatore esterno interessato, prevedendo
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controlli appositi in ordine alla regolarita e legittimita delle richieste di accesso
alle incentivazioni erogate dal GSE e alla loro conseguente elargizione;
contemplano flussi informativi tra le funzioni coinvolte in un’ottica di
collaborazione, vigilanza reciproca e coordinamento;

individuano la funzione e la persona fisica deputata a rappresentare la societa
nei confronti di terzi, cui conferire apposita delega e procura, e stabiliscono
forme di riporto periodico dell’attivita svolta;

definiscono modalita e termini di gestione delle contestazioni del cliente,
individuando le funzioni responsabili della ricezione delle contestazioni, della
verifica dell’effettivita dell’oggetto del contendere.

B) Gestione della negoziazione/stipulazione e/o esecuzior\@ontratti/convenzioni
di concessioni con Soggetti Pubblici ’b

Sono presenti, e vengono periodicamente aggiorr@&pecifiche procedure che:

definiscono con chiarezza ruoli e co?‘&ﬁ delle funzioni responsabili della
gestione dei rapporti iniziali ¢ Qar P.A. relativi al processo in esame,
prevedendo controlli (ad es., d ilazione di schede informative, 1’indizione

di apposite riunioni, la v
alla regolarita e legittigi

azione delle principali statuizioni) in ordine
elle richieste di informazioni avanzate dal GSE
nei confronti degli @l competenti della P.A. ovvero delle richieste avanzate
nei confronti ak é da esponenti della P.A.;

contemplan@s informativi tra le funzioni coinvolte in un’ottica di
collaborazione, vigilanza reciproca e coordinamento;

individuano la funzione e la persona fisica deputata a rappresentare la societa
nei confronti della P.A., cui conferire apposita delega e procura, e stabiliscono
forme di riporto periodico dell’attivita svolta verso il responsabile della
funzione competente a gestire tali rapporti;

contemplano la segregazione delle attivita di predisposizione dell’offerta e di
autorizzazione alla presentazione dell’offerta, prevedendo forme di verifica
della congruita dell’offerta, graduate in relazione alla tipologia e dimensione
della attivita contrattuale;

introducono in sede di definizione dell’offerta un sistema di controlli idoneo
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alla produzione alla P.A. di documenti completi ed esatti che attestino
I’esistenza delle condizioni o dei requisiti essenziali per partecipare alla gara e/o
per I’aggiudicazione dell’incarico;

prevedono la trasmissione di dati ed informazioni alla funzione responsabile
della commessa attraverso un sistema (anche informatico) che consenta di
tracciare i singoli passaggi e I’identificazione dei soggetti che inseriscono i dati
nel sistema;

stabiliscono la segregazione delle attivita di conclusione del contratto, di
alimentazione dell’applicativo di supporto per la fatturazione, di verifica della
liquidazione e degli addebiti;

definiscono modalita e termini di gestione delle@stazioni del cliente,
individuando le funzioni responsabili della ricezi lle contestazioni, della
verifica dell’effettivita dell’oggetto del con@re, dell’effettuazione degli
storni e della verifica degli stessi; . Q
prevedono la segregazione delle attiviﬁ\(d? negoziazione con i clienti delle
varianti contrattuali, di ricalcolo/a@pamento del prezzo, e delle relative

verifiche sull’importo da fatt.ur@‘cliente.

C) Gestione dei procedimenti @fali, stragiudiziali o arbitrali

Esistono procedure ch @uscono modalita e termini di gestione del contenzioso.
In particolare, nelle ure:
Si individue%\e' I segregano le attivita di: ricezione delle contestazioni,
verifica dell’effettivita dell’oggetto del contendere, gestione del contenzioso in
fase stragiudiziale, gestione del contenzioso in fase giudiziale;

si indicano le modalita di predisposizione di flussi informativi tra le
funzioni coinvolte nei processi sensibili, con finalita di verifica e
coordinamento reciproco;

sono previste linee di reporting periodico della Direzione Affari Legali e
Societari verso I’Amministratore Delegato sullo stato della vertenza e sulle
possibilita e sui termini di definizione stragiudiziale o di conciliazione
giudiziale della stessa.
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D) Gestione delle autorizzazioni da Soggetti Pubblici

Esistono procedure che:
- prevedono la segregazione delle attivita di presentazione della domanda e di

gestione delle autorizzazioni, prevedendo sistemi di controllo (ad es., la
compilazione di schede informative, 1’indizione di apposite riunioni, la
verbalizzazione delle principali statuizioni) al fine di garantire il rispetto dei
canoni di integrita, trasparenza e correttezza del processo;

prevedono protocolli di controllo e verifica della veridicita e correttezza dei
documenti la cui produzione € necessaria per ottenere le autorizzazioni (ad es.,
verifica congiunta da parte del titolare dell’attivita di presentazione della
domanda e del titolare dell’attivita di controllo suIIm@one della concessione
e/o autorizzazione);

contemplano flussi informativi tra le fu %comvolte in un’ottica di
collaborazione, vigilanza reciproca e coe

individuano la funzione e la persona’ﬂ tata a rappresentare la societa nei
confronti della

P.A. concedente, cui conferi 03|ta delega e procura, e stabiliscano
specifiche forme di rlporto QICO dell’attivita svolta verso il responsabile
della funzione compete ésbgestlre tali rapporti;

definiscono ruoli e I della funzione responsabile del controllo sulle fasi
di ottenimento stione delle autorizzazioni, con particolare riguardo ai
presupposti@& di diritto per la presentazione della relativa richiesta.

E) Gestione delle verifiche ed ispezioni da Soggetti Pubblici preposti

In relazione agli adempimenti ed agli obblighi imposti dalla normativa vigente,
esistono procedure che individuano le modalita e le funzioni responsabili per il
GSE della gestione dei rapporti, delle ispezioni e degli accertamenti da parte dei
funzionari pubblici e agenti di pubblica sicurezza (ad es., funzionari degli enti
locali, dell’ARPA, del Arma dei Carabinieri, del corpo Forestale, funzionari delle
Aziende ASL, Corpo della Guardia di Finanza).

In particolare, e stata:
conferita delega ai responsabili delle funzioni coinvolte in ispezioni e/o
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accertamenti, al fine di dotarli del potere di rappresentare la societa dinanzi alla
pubblica autorita in caso di ispezione e/o accertamento;

prevista la redazione da parte dei soggetti sopra indicati, congiuntamente, di un
report informativo dell’attivita svolta nel corso dell’ispezione, contenente, fra
I’altro, i nominativi dei funzionari incontrati, i documenti richiesti e/o
consegnati, i soggetti coinvolti e una sintesi delle informazioni verbali
richieste e/o fornite.

F) Gestione dei rapporti con i Soggetti Pubblici relativi all’assunzione di personale
appartenente a categorie protette o la cui assunzione € agevolata

Si rimanda al successivo punto O) dell’elenco reIg@alla “Gestione della

selezione del personale”. @

G) Gestione dei trattamenti previdenziali del pe s@

Si rimanda al successivo punto J) dell’elen \,relativo alla “Predisposizione delle
dichiarazioni dei redditi o dei s@] d’imposta 0 di altre dichiarazioni

funzionali alla liquidazione dei t@ n genere”.

H) Gestione dei rapporti c@rganismi di Vigilanza pubblici relativi allo
svolgimento di attivit2 @ te dalla legge

Il GSE ha adottz% che procedure che:
- individuano i“ruoli ed i compiti delle funzioni responsabili delle attivita di

raccolta dati e consolidamento, redazione e trasmissione delle comunicazioni
agli organi di vigilanza;

prevedono sistemi di controllo che garantiscano la provenienza e la verifica
della veridicita e della completezza dei dati, anche mediante il confronto con i
dati e le informazioni contenute in prospetti e/o in documenti e/o atti gia
comunicati ad altri soggetti o diretti al pubblico, fino all’approvazione finale
della comunicazione da parte dell’Amministratore Delegato;

stabiliscono flussi informativi tra le funzioni coinvolte nel processo e la
documentazione e tracciabilita dei singoli passaggi, nell’ottica della massima
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collaborazione e trasparenza;

individuano la funzione e la persona fisica deputata a rappresentare la societa
nei confronti degli organi di vigilanza, cui conferire apposita delega e procura,
e stabilire forme di riporto periodico dell’attivita svolta ai superiori gerarchici.

) Acquisizione e/o gestione di contributi, sovvenzioni, finanziamenti, assicurazioni
0 garanzie concessi da Soggetti Pubblici
Sono presenti specifiche procedure che:
- prevedono la segregazione delle attivita di individuazione dei contributi e/o
finanziamenti erogati dallo Stato o dalla Unione Europea e di gestione del
contributo e/o finanziamento erogato, prevedendo st'@enti di controllo (ad

es., la compilazione di schede informative, 1I’indi di apposite riunioni, la
verbalizzazione delle principali statuizioni) a di garantire il rispetto dei
canoni di integrita, trasparenza e correttezz rocesso;

prevedono strumenti di controllo e ve& della veridicita e correttezza dei
documenti la cui produzione e ne@}arla per accedere a contribuzione e/o
finanziamento (ad es., verific iunta da parte del titolare dell’attivita di
presentazione della domana%e del titolare dell’attivita di controllo sulla
gestione del contributo Ifanziamento);

contemplano flussi ativi tra le funzioni coinvolte in un’ottica di
collaborazione, i za reciproca e coordinamento;

individuano%nzione deputata a rappresentare la societa nei confronti della
P.A., nazionale o straniera, erogante, cui conferire apposita delega e procura, e
stabiliscano specifiche forme di riporto periodico dell’attivita svolta verso il
responsabile della funzione competente a gestire tali rapporti;
definiscono con chiarezza e precisione ruoli e compiti della funzione
responsabile del controllo della esatta corrispondenza tra la finalita concreta di
utilizzo del contributo e/o del finanziamento erogato ed il fine “ufficiale” per il
quale e stato ottenuto.

J) Predisposizione delle dichiarazioni dei redditi o dei sostituti di imposta o di

altre dichiarazioni funzionali alla liquidazione dei tributi in genere.
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Esistono procedure specifiche che:
prevedono la segregazione delle attivita di presentazione dei modelli e/o
documenti e di gestione dei rapporti con i soggetti pubblici; prevedendo sistemi
di controllo (ad es., la compilazione di schede informative, 1’indizione di
apposite riunioni, la verbalizzazione delle principali statuizioni) al fine di
garantire il rispetto dei canoni di integrita, trasparenza e correttezza del
processo;
prevedono protocolli di controllo e verifica della veridicita e correttezza dei
documenti diretti alla P.A. (ad es., verifica congiunta da parte del titolare
dell’attivita di presentazione della domanda e del titolare dell’attivita di
gestione dei rapporti con la P.A));
contemplano flussi informativi tra le funzioni(%avolte in un’ottica di
collaborazione, vigilanza reciproca e coordina
individuano la funzione e la persona fisica @a a rappresentare la societa nei
confronti del soggetto pubblico, cui conf ﬁ\ posita delega e procura;
prevedono il conferimento di dele speC|aI| ai responsabili delle funzioni
coinvolte in ispezioni e/o ac éentl al fine di dotarli del potere di
rappresentare la societa din \ a pubblica autorita in caso di ispezione e/o
accertamento;
prevedono la reda2|o % parte dei soggetti delegati sopra indicati, di un
report informativ, attivita svolta nel corso dell’ispezione ai superiori
gerarchici; t Qmento conterra, fra 1’altro, i nominativi dei funzionari
incontrati, i dOocumenti richiesti e/o consegnati, i soggetti coinvolti e una
sintesi delle informazioni verbali richieste e/o fornite.

K) Altri adempimenti verso la PA diversi dai precedenti

Oltre a controlli specifici ad hoc in relazione alla tipologia di attivita rientranti
in tale categoria residuale, sono state predisposte procedure che:

assicurano la trasparenza e tracciabilita delle operazioni effettuate;
prevedono la definizione di ruoli/deleghe e responsabilita ed i principali

passi operativi da seguire per garantire oggettivita nella redazione dei
programmi oggetto delle relative attivita;
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- prevedono la verbalizzazione e gestione delle principali fasi delle attivita;
- prevedono la redazione di Report al fine di creare idonei sistemi di

monitoraggio e formalizzazione da sottoporre ad adeguato livello gerarchico

per I’approvazione.

L) Gestione delle transazioni finanziarie

Sono presenti procedure specifiche che:

- definiscono compiti e responsabilita della funzione deputata alla gestione ed al
controllo delle risorse finanziarie;

- definiscono chiaramente le modalita attraverso le quali si effettuano le
transazioni finanziarie, vietando categoricamente I’ t'l@ di denaro contante,
se non per effettuare spese di modica entita gene te gestite per “piccola
cassa”, modalita, quest’ultima, che, comunque, isciplinare adeguatamente;

- stabiliscono apposite linee di reportistica an semestrale, verso il Presidente/
Amministratore Delegato della Societé\\hfiniscano un sistema formale e
periodico di pianificazione delle risor@nanziarie;

- prevedono la trasmissione di d Q‘informazioni alla funzione responsabile
dell’attivita di controllo delle\?}@se attraverso un sistema (anche informatico)
che consenta la tracciat \@5 singoli passaggi e I’identificazione dei soggetti
che inseriscono i dati ema;

- prevedono la segr &one delle attivita di gestione da quelle di controllo delle
risorse finan }\ roducendo flussi informativi tra le aree coinvolte;

- disciplinano le tondizioni e le modalita di assegnazione dei fondi alle varie
funzioni aziendali, allocando le risorse in linea con le necessita delle funzioni. |
limiti della gestione devono essere definiti dal Consiglio di Amministrazione
attraverso un sistema di deleghe sui poteri di spesa assegnati ai singoli
responsabili;

- definiscono, in particolare, le tipologie di spese promozionali e di
rappresentanza ammesse, i limiti di importo e le necessarie autorizzazioni per
ogni singola funzione aziendale coinvolta.
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M) Gestione di approvvigionamento di beni e servizi, intermediazione e consulenza

Sono presenti specifiche procedure che:
- definiscono ruoli e compiti delle funzioni responsabili della gestione del primo

contatto con il potenziale fornitore, prevedendo controlli (ad es., la
compilazione di schede di valutazione, I’indizione di apposite riunioni, la
verbalizzazione delle principali statuizioni) in ordine alla regolarita e
legittimita delle richieste di informazioni da questi avanzate nei confronti di
esponenti del GSE e la completezza e veridicita dei documenti da questi
presentati;

contemplano flussi informativi tra le aree coinvolte in wun’ottica di
collaborazione, vigilanza reciproca e coordinamentos\"b

individuano la funzione richiedente la fornitur %provvedera, attraverso la
formalizzazione della richiesta di acquist '&nc e con lausilio di sistemi
informativi, a definire esigenze, modalita\&g%uti e tempistiche della fornitura
stessa;

individuano il soggetto deputato presentare la societa nei confronti del
potenziale fornitore, cui co}@ apposita delega e procura, e stabiliscano

forme di riporto per'odi§ ell’attivita svolta verso il responsabile della
funzione competente a @ tali rapporti;

contemplano la se{@ione delle attivita di predisposizione, pubblicazione e
gestione del di gara, prevedendo specifiche forme di verifica della
congruita d%o ferte presentate (ad esempio, la sottoposizione dell’offerta
all’esame di un’apposita Commissione);
prevedono il coinvolgimento diretto, in sede di predisposizione del capitolato
del bando di gara, della funzione deputata alla gestione degli Acquisti e
Appalti e dei responsabili delle funzioni aziendali richiedenti la fornitura,
attraverso sistemi di comunicazione e controllo che assicurino la condivisione
ed approvazione congiunta dei contenuti del bando;
prevedono la trasmissione di dati ed informazioni alla funzione responsabile
della gestione del bando di gara attraverso un sistema (anche informatico) che
consenta di tracciare i1 singoli passaggi e I’identificazione dei soggetti che
inseriscono i dati nel sistema;
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stabiliscono la segregazione dell’attivita di valutazione delle  offerte,
aggiudicazione  della gara, conclusione del contratto ed alimentazione
dell’applicativo di supporto, prevedendo flussi informativi tra le diverse
funzioni coinvolte nel processo, volti oltre che a finalita di coordinamento e
controllo reciproco, anche all’aggiornamento della eventuale “scheda di
valutazione” di ciascun fornitore;
definiscono con chiarezza e precisione le funzioni incaricate di effettuare
attivita di verifica e controllo della corretta esecuzione degli ordini di acquisto
da parte dei fornitori e le modalita di espletamento di detto controllo;
impediscono al soggetto che intrattiene rapporti o effettua negoziazioni con
la PA e con fornitori terzi di beni e servizi di conf riv%pcarichi di consulenza
e/o prestazioni professionali e di stipulare Q%@ti di intermediazione
liberamente ed in totale autonomia;
prevedono di inserire nei contratti stipulati @onsulentl e prestatori di servizio
esterni I’espressa previsione che la vi ﬁ?ne di alcune regole e principi di
comportamento contenuti nel Codeﬁtlco vigente determina la risoluzione
immediata del contratto.

Si osservi che il GSE anche @} ell’entrata in vigore della legge190/12, si ¢

conformato alla disciplina ce degli appalti pubblici (D. Lgs. 163/2006 smi)
per I’espletamento degli vigionamenti di beni e servizi.
N) Gestione di o " Qi di liberalita e comodati

E’ stata definita una specifica procedura volta a disciplinare le spese di
rappresentanza e gli omaggi (elargiti e ricevuti), che definisce, in particolare:

I soggetti titolari esclusivi del potere di decidere le spese di rappresentanza e gli
omaggi;
I’iter autorizzativo delle spese di rappresentanza e degli omaggi, prevedendo la

segregazione delle funzioni fra chi decide, chi autorizza e chi controlla tali
spese;

I’esistenza di documenti giustificativi delle spese effettuate per la concessione
di utilita con motivazione, attestazione di inerenza e congruita, validati dal
superiore gerarchico;
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- la necessita di selezionare gli omaggi da un elenco gestito dalla funzione
competente;
- una lista dei fornitori delle eventuali utilita effettuate. L'inserimento/

eliminazione dei fornitori dalla lista e basato su criteri oggettivi.
L'individuazione, all'interno della lista, del fornitore della singola utilita e
motivata e documentata;

- la redazione periodica di Report sulle spese per la concessione di utilita, con
motivazioni e nominativi dei beneficiari, inviati al livello gerarchico superiore e
archiviati;

- le modalita di gestione degli omaggi ricevuti passibili di valutazione economica

$

0) Gestione del personale (selezione ed evoluzione delK@triera)

ed eccedenti il modico valore.

Il processo relativo alla gestione del personale @rato alle seguenti regole, oltre
che ai principi di cui al Codice Etico: \\

Selezione QQ/

- quantificazione delle risorse N@ all’inizio di ogni anno, da documentare nel
Budget da far autorizz rtice aziendale;

- definizione di ruoli aéponsablllta dei soggetti coinvolti, con particolare
riferimento alla ¢ |2|one della Commissione Esaminatrice;

- tracmablllta%}n/g alle attivita svolte dalla Commissione Esaminatrice con
eventuale nomina di un segretario con il compito di redazione dei verbali delle
riunioni;

- ricerca del personale senza discriminazione alcuna e pertanto effettuata
secondo criteri di merito, di competenza e professionalita;

- rispetto delle percentuali previste dalla legge circa 1’assunzione di personale
relativo alle categorie “protette”, cosi come previsto espressamente dalla
legislazione vigente in materia;

- esistenza di procedure, coerenti con i principi di riferimento del presente Piano,
anche per la selezione, I’affidamento e la gestione del rapporto con le societa
fornitrici di lavoro temporaneo; per la formazione del personale e per
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I’attivita volta all’ottenimento dei finanziamenti da utilizzare per la formazione
del personale.

Progressione di carriera

esistenza di procedure, coerenti con i principi di riferimento del presente Piano,
per la progressione della carriera del personale, senza discriminazione alcuna e,
pertanto, in base a principi di merito, di competenza e professionalita,
attraverso 1’uso di strumenti oggettivi di valutazione (anche informatici).

P) Gestione delle verifiche interne sui processi aziendali

La Funzione Audit, preposta alla verifica interna de si aziendali, oltre ad
ispirarsi ai contenuti del Codice Etico a2|enda ene nel rispetto degli
Standard Internazionali per la pratica professio I Internal Auditing elaborati
dall’ITA - Institute of Internal Audltors° e stata predisposta idonea
procedura aziendale che descrive puntual nte ruoli, responsabilita e modalita
operative della suddetta funzione nellg imento dei propri compiti.

O

12.5 Aree sensibili e modalita@ione del personale

Nell’assunzione delle decj e nella gestione delle procedure I’alternanza del
personale della Socigtae~riduce il possibile rischio che possano crearsi relazioni
particolari con i \ getti responsabili”, con il conseguente consolidarsi di
situazioni di privci& nell’aspettativa di ricevere risposte illegali improntate a
fenomeni di tipo collusivo.

In relazione ai processi aziendali sensibili ex Legge 190 ,tutte le strutture della Societa
potenzialmente potrebbero essere a rischio di eventi di mala gestio.

Tenuto conto del carattere fortemente tecnico-specialistico delle attivita aziendali,
come risulta dalla descrizione dei processi aziendali sensibili, per lo svolgimento
delle quali € richiesto un particolare know-how con elevato livello di expertise, che
viene assicurato solo da soggetti altamente qualificati e specificatamente formati nel
corso del tempo, allo stato non si ritiene applicabile alla Societa la rotazione del
personale quale ulteriore misura preventiva dei fenomeni di corruzione.

Cio in considerazione del fatto che la molteplicita dei presidi posti a controllo delle
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attivita aziendali, sia di natura prescrittiva che di carattere tecnico-operativo, nonché
la pluralita dei presidi a controllo ex d.lgs. 231/2001 — considerate parte integrante
del presente PTPC — al momento soddisfano le esigenze sottostanti la funzione
preventiva della misura della rotazione del personale, in quanto, grazie alla loro
obbligatorieta e inderogabilita, garantiscono la segregazione dei ruoli nell’ambito di
tutte le attivita aziendali e la tracciabilita delle stesse, assicurando altresi la
prevenzione, in ogni stadio dei processi, del rischio di commissione di reati e di
fenomeni di mala gestio lato sensu.

13. ATTUAZIONE E SVILUPPO DEL PIANO DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE — ANNO 2017

13.1 Analisi dell’attuazione del PTPC \',b
- Analisi dei provvedimenti disciplinari adottati vers@denti per comportamenti

rivelatisi “corruttivi”, anche attraverso le informa@ I provvedimenti adottati dalla

magistratura; °\C)
Monitoraggio delle segnalazioni dei c.d. fﬁkleblower”;
- Attivita formative effettuate e da effeth/
13.2 Sviluppo del PTPC — Mi%@enerali

13.2.1 Trasparenza b

A partire dall’anno 2Q@ unzioni del Responsabile della trasparenza sono affidate
al RPC, che viene%' ato quale Responsabile per la Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza.

Il Piano Triennale per la Trasparenza e I’Integrita costituisce parte della strategia di
prevenzione della corruzione ed € parte integrante del Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione (allegato B).

13.2.2 Codice di comportamento

Il Codice Etico del GSE (codice di comportamento della Societa) e adottato in
autonomia dalla societa stessa ed é parte del Modello Organizzativo 231.

La considerazione che esso costituisca uno fra gli strumenti di prevenzione alla
corruzione e della trasparenza  tra quelli che agiscono a livello individuale,

66



contribuendo a diffondere I’insieme dei valori che identificano 1’organizzazione e a
orientare gli atteggiamenti e i comportamenti dei dipendenti e di tutti coloro che
svolgono delle attivita in nome e per conto della societa, ha spinto il GSE a
promuoverne 1’aggiornamento, anche allo scopo di adeguarlo al mutato contesto
normativo, che vede la societa sempre piu investita di funzioni e poteri di natura
pubblicistica, e a diffondere una maggiore consapevolezza dell’ctica propria del
servizio pubblico.

Proprio allo scopo di assolvere al primario fine educativo del codice, nell’anno 2017
si prevede la strutturazione e la pianificazione di eventi formativi rivolti al personale
del GSE. Data la rilevanza, in sede disciplinare, dei principi contenuti nel codice etico,
la formazione sara prioritariamente orientata a far compre defbanche attraverso casi
concreti, i meccanismi di funzionamento delle norme com}gme nel codice stesso.

MISURA Codice Etico e

STATO In attuazione (\‘a)

FASI E TEMPI 1. Costituzione gruppe,di tavoro per ’aggiornamento — agosto 2016
2. Proposta di aggio ento — dicembre 2016

3. Adozione codice etico — gennaio 2017

4. Progettazi e Pianificazione formazione interna per la
diffusi ﬁi principi — giugno 2017

S@tuazione dei seminari pianificati — dicembre 2017

o onitoraggio sull’applicazione.
INDICATORI@%posta di Codice Etico

ATTUAZIONE Adozione del Codice Etico

Effettuazione della formazione come da programma e percentuale
di partecipazione.

Relazione sullo stato di attuazione

RESPONSABILI | Direttori di Divisione

Direzione Affari Legali e Societari
Direzione Risorse Umane e Servizi Generali
Funzione Audit

RPCT
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13.2.3 Comunicazione sugli interessi e obbligo di astensione

E’ affidata al codice etico e a specifiche procedure organizzative la disciplina delle
ipotesi di conflitto di interessi e delle modalita per prevenirlo (comunicazione ed
astensione).

Il codice etico istituisce, in caso di conflitto di interessi, 1’obbligo di astensione e
I’obbligo di comunicazione anche in caso di conflitto di interessi potenziale,
estendendo la portata della prescrizione a tutti i destinatari dello stesso, che
comprendono, oltre al personale, dipendenti di ditte esterni e consulenti.

Per la messa in atto concreta di tali obblighi, si rende necessario:

- individuare specifiche fattispecie di conflitto di interess(b esemplificare anche
se in via non esaustiva; ’b

- determinare le modalita per 1’adempimento é{%obligo di comunicazione
(tempi, flusso informativo, controlli);

maniera tale da rendere possibile un fCa oggettiva del suo rispetto.

- determinare le modalita per l’adempimego \ll’obbligo di astensione, anche in

Il sistema normativo aziendale s’é(} conseguentemente integrato attraverso
I’emanazione di procedure e/@guida per la disciplina della materia.

N g

MISURA . Misure di disciplina del conflitto di interessi: obblighi di

Q\\ comunicazione e di astensione

STATO » In attuazione

FASI E TEMPI 1. Adozione nuovo Codice Etico — gennaio 2017

2. Proposta, adozione e pubblicazione di specifici documenti
(procedure / linee guida) del sistema normativo aziendale per
I’individuazione delle fattispecie e per la determinazione delle
modalita di adempimento dell’obbligo — giugno 2017

3. Monitoraggio annuale sull’applicazione
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INDICATORI Dl
ATTUAZIONE

Adozione del Codice Etico

Emanazione di linee guida e/o procedure per comunicazioni ed
astensione.

Numero di comunicazioni di situazioni di conflitto; numero
di astensioni; numero di verifiche svolte ed esiti.

RESPONSABILI

Direttori di Divisione

Direzione Risorse Umane e Servizi Generali
Funzione Audit

RPCT

13.2.4 Svolgimento di incarichi ed attivita extra-istitu@li

Il conferimento di attivita e di incarichi extra-istituzi 77; pud avvenire a favore di
soggetti che non versino in condizioni di copflte{di interessi, neanche potenziale,

con la Societa.

\
Q/\

Per il GSE, il regolamento di attuazione prescrizione dovrebbe essere contenuto in
®
una procedura aziendale che normer3

@\6 altro:
- Criteri per il conferimento ot n@: hi d’ufficio;

- criteri per l’autorizzazionq

- soggetti deputati al

®

- soggetti deputati
- modalita di attivazi

volgimento di incarichi extra- istituzionali;
ento, modalita di conferimento, verifica;

confer
%rizzazione, modalita di autorizzazione, verifica;
e dei relativi processi interni;

- comunicazioni periodiche tra Direzione Risorse Umane e Servizi Generali e RPCT.

MISURA Disciplina per I’autorizzazione ¢ lo svolgimento di attivita extra
istituzionali

STATO Da attuare

FASI E TEMPI 1. Proposta, adozione e pubblicazione procedura aziendale per

’autorizzazione — novembre 2017
2. Monitoraggio annuale sull’applicazione delle misure

69




INDICATORI Adozione della procedura per 1’autorizzazione alle attivita.
DI Percentuale di verifiche svolte
ATTUAZIONE

RESPONSABILI | Direttori di Divisione
Direzione Risorse Umane e Servizi Generali

Funzione Audit
RPCT

13.2.5 Applicazione del regime di inconferibilita ed incompatibilita per gli
incarichi dirigenziali 'b

Il decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, recante ,¥Disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita di incarichi pressoQ bbliche amministrazioni e
presso gli enti privati in controllo pubblico” h deotto una disciplina specifica
sia in tema di inconferibilita di incarichi dirig% iali (Capi Il, 11l e 1V), che in tema di
incompatibilita specifiche per posizioni di'ﬁ@ali (Capi V e VI).

Ha sancito, in particolare, ipotesi di in@ bilita di incarichi dirigenziali:

a) a soggetti che siano desti l\'l di sentenze di condanna per reati contro la
pubblica amministrazi

b) a soggetti prove ’&l da enti di diritto privato regolati o finanziati dalle
pubbliche amfhinistrazioni;

c) acomponenti didorgani di indirizzo politico.

Le ipotesi di incompatibilita specifiche per posizioni dirigenziali riguardano, invece:

a) incompatibilita tra incarichi nelle pubbliche amministrazioni e negli enti privati in
controllo pubblico e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalle
pubbliche amministrazioni nonché lo svolgimento di attivita professionale;

b) incompatibilita tra incarichi nelle pubbliche amministrazioni e negli enti privati in
controllo pubblico e cariche di componenti di organi di indirizzo politico.

A differenza delle cause di inconferibilita, che comportano una preclusione
all’assunzione dell’incarico dirigenziale, le cause di incompatibilita possono essere
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rimosse mediante la rinuncia dell’interessato ad uno degli incarichi che la legge
considera incompatibili tra loro.

Conformemente a quanto richiesto dall’articolo 20 del D.Lgs. n.39 del 2013, tutti i
dirigenti del GSE hanno rilasciato apposita dichiarazione in merito all’insussistenza
delle cause di inconferibilita o incompatibilita previste dal medesimo decreto,
impegnandosi, altresi, a comunicare tempestivamente  eventuali variazioni
successivamente intervenute.

La verifica delle dichiarazioni rese durante il 2016 ¢ in corso.

MISURA Inconferibilita di incarichi dirigenziali incompatibilita specifiche
per posizioni dirigenziali. ‘\‘
STATO In attuazione
N
FASI E TEMPI 1. Richiesta delle dichiarazi sensi del D.Lgs. 39/2013 — nel

corso dell’anno 2016 e )

2. Comunicazioni pegigdishe del personale
3. Monitoraggio &
®

&

INDICATORIDI verifiche st@eulle dichiarazioni

ATTUAZIONE A
RESPONSABILI | Dir =di Divisione
. zlone Risorse Umane e Servizi Generali
R
RPCT

13.2.6 Regime delle attivita successive alla cessazione del rapporto di lavoro

La legge n. 190 del 2012 ha previsto I’ipotesi che il dipendente possa sfruttare la propria
posizione per ottenere delle condizioni favorevoli per avere incarichi presso imprese
private 0 per ottenere utilita da soggetti privati con i quali sia venuto in contatto
durante lo svolgimento del proprio ufficio.

La legge 190 ha, di conseguenza, modificato il D.Lgs. n. 165 del 2001 stabilendo
che: “I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri
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autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1,

comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di
pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi

poteri (...)”.

Si sottolinea che non tutti i dipendenti ricadono sotto questa fattispecie, ma solamente i
dipendenti che possono, con il loro operato, influenzare il contenuto di atti
amministrativi che riguardano gli interessi di soggetti esterni all’ente.

Sara eventualmente n

ecessario adottare specifiche procedure interne per lo

svolgimento di incarichi extra-istituzionali dopo la cessazione del rapporto di lavoro

alle dipendenze del GSE.

MISURA

Attivita successiva alla cessaﬁl rapporto di lavoro

o €

STATO

Da attuare {\‘a)

FASI E TEMPI

1. Analisi normati e‘r I’applicazione della disposizione alle
societa in ¢ |n base alle specifiche funzioni pubbliche
svolte — ﬂ@ 2017

2. d|V|dua2|one delle posizioni e degli incarichi soggetti

all%mplma specifica — ottobre 2017;

tuale proposta e approvazione di specifica procedura /
ﬂlnea guida interna che contenga criteri per I’individuazione delle

. Q
% degli incarichi e delle posizioni che ricadono nell’ambito di

applicazione della norma richiamata — giugno 2018
4. Approvazione e pubblicazione — ottobre 2018

INDICATORIDI
ATTUAZIONE

Effettuazione dell’analisi normativa

Effettuazione della ricognizione delle posizioni

Redazione della proposta di procedura Approvazione della
procedura

RESPONSABILI

Direttori di Divisione
Direzione Affari Legali e Societari
RPCT
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13.2.7 Formazione di commissioni ed assegnazioni agli uffici

La legge n.190 del 2012 ha introdotto il divieto per coloro che sono stati
condannati, anche con sentenza non definitiva, per reati contro la pubblica
amministrazione di assumere i seguenti incarichi:

- far parte di commissioni per la selezione di personale;

- essere assegnati ad uffici che si occupano della gestione delle risorse
finanziarie o0 dell’acquisto di beni e servizi o della concessione e
dell’erogazione di provvedimenti attributivi di vantaggi economici;

- far parte delle commissioni di gara per la scelta del contraente per
I’affidamento di contratti pubblici o per la concessione 0 I’erogazione di
sovvenzioni o benefici. ;8

La condanna, anche non definitiva, per i reati di c@pra rileva, inoltre, ai sensi
dell’art.3 del d.lgs. n.39/2013 come ipotesi di |n bilita di incarichi dirigenziali,
come precedentemente illustrato .

Il recepimento della sopra citata discipli mterno del GSE ed, in particolare, le
modalita di effettuazione dei controJll Qrecedentl penali a carico dei dipendenti e
sulle determinazioni conseguenti ﬁ\,aso di esito positivo, avverra attraverso la
predisposizione, approvazione @bllcamone di una eventuale procedura interna.

Il monitoraggio annuale s% ocedimenti penali a carico dei dipendenti, necessario
al fine dell’ apphca@ misura, € in ogni caso effettuato dal RPCT.
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MISURA Formazione di commissioni ed assegnazione ad uffici

STATO Da attuare

FASI E TEMPI 1. Analisi normativa per D’applicazione della disposizione alle
societa in controllo, in base alle specifiche funzioni pubbliche
svolte — giugno 2017,

2. ricognizione delle posizioni, degli incarichi e delle procedure
interne soggette alla disciplina specifica — ottobre 2017;

3. proposta di modifica del sistema normativo (nuove procedure /
linee guida o revisione procedure esistenti in merito a processo
di selezione ed assunzione del personale, formazione delle
commissioni per I’aggiudicazione di forniture ed appalti,
modalita di assegnazione ad qu?ﬂ la gestione di risorse
finanziarie e di formazione delBilancio) — giugno 2018

4. Approvazione e pubblicazi w&obre 2018

5. Monitoraggio annuale u@ dimenti penali a carico di
dipendenti i-)

INDICATORI DI | Effettuazione dell’a 1\ormat|va Effettuazione della ricognizione
ATTUAZIONE

Redazione del ste di modifica / nuova emissione di
procedura( hgdall

Monit perlodlco (percentuale dipendenti controllati)

RESPONSABILI | Dirgtter#di Divisione
ne Affari Legali e Societari

[ ]

T

13.2.8 Rispetto dei termini procedimentali e di pagamento

| dirigenti ed i responsabili di procedimento debbono osservare i termini di
conclusione del procedimento, monitorarne I’andamento e adottare iniziative per la
tempestiva eliminazione delle eventuali anomalie.

| responsabili individuati curano il monitoraggio dei termini procedimentali per la
funzione di competenza e per i procedimenti amministrativi sotto la loro responsabilita
ai sensi dell’art. 1, comma 28, della legge n. 190 del 2012.

| responsabili del procedimento sono individuati nell’ambito del sistema normativo
aziendale.

| responsabili individuati provvedono inoltre alla pubblicazione sul sito
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“Amministrazione Trasparente” dei dati relativi ai tempi di conclusione dei
procedimenti amministrativi incardinati presso la Societa.

| dirigenti debbono osservare i termini di pagamento previsti dalle convenzioni,
monitorarne 1’andamento e adottare iniziative per la tempestiva eliminazione delle
eventuali anomalie.

MISURA Rispetto dei termini procedimentali e di pagamento

STATO Da attuare

FASIETEMPI |1 individuazione dei procedimenti soggetti all’obbligo

responsabili sottoposti all’obbligo — dicembre 2017,

modalita di monitoraggio — apri
3. eventuale proposta di Q& 0 nuova emissione

4. approvazione delle iche / nuove procedure proposte
dicembre 2018.

5. Monltoragglo ico sull’effettuazione delle comunicazioni
del conth tempi dei procedimenti soggetti all’obbligo.

2. ricognizione del sistema normatié iNpmerito all’obbligo e alla

procedura(e) e/o linee gui er le modalita di effettuazione del
monitoraggio — ottobr ! ;

di

monitoraggio  periodico e conseguente individuazione dei

di

e

INDICATORI DI | Indivitluazi Yprocesa e responsabili

ATTUAZIONE Effe n%one della ricognizione sul sistema normativo
Ie Eventuale proposta di modifica / nuova emissione

o ocedure

N provazione delle modifiche / nuove procedure

%’ Monitoraggio periodico

RESPONSABILI | Direttori di Divisione
Tutti i Direttori
Funzione Audit
RPCT

13.2.9 Patti di integrita

Gli uffici competenti devono chiedere ai partecipanti alle procedure indette per
I’acquisizione di beni e servizi la presentazione di “Patti d’integrita”.
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Entro il mese di novembre 2017, tutte le Strutture interessate sono tenute a comunicare
al Responsabile se sono state attivate azioni a tutela del GSE per violazione del Patto.

MISURA Inserimento Patti di integrita in contratti
STATO Da attuare
FASI E TEMPI 1. Analisi normativa per I’applicazione della disposizione al

GSE e ricognizione dello stato dell’arte — giugno 2017

2. ricognizione, proposta e approvazione del “contenuto tipo” dei
Patti di integrita — ottobre 2017

3. ricognizione ed eventuale predisposizione delle misure
organizzative necessarie per l’inserim%to dei patti di integrita —

giugno 2018; ‘\,
4. monitoraggio annuale sull’appli %ne della misura.

5N

,IAI\\IT[')I'ISQ-ZF%-\IQIIEDI Effettuazione dell’analisien a e ricognizione dello stato
dell’arte Proposta del c@nuto tipo dei patti di integrita

Monitoraggio anrlt@l

RESPONSABILI | pirettori di Di n\e
’3.

Unita istied Appalti
RPCT&%

O
13.2.10  Tutela .h&endente che effettua segnalazioni di illecito

Le misure di tutela del dipendente che segnala condotte illecite, previste per la prima
volta nel nostro ordinamento dalla legge n. 190 del 2012 (che ha introdotto un nuovo
articolo, il 54-bis, all’interno del D.Lgs. 165/2001) sono espressamente ricondotte, dal
Piano Nazionale Anticorruzione, alle misure di carattere generale finalizzate alla
prevenzione della corruzione.

Le Linee Guida emanate dall’ANAC a questo proposito contengono indicazioni di
carattere generale, come I’individuazione dell’ambito oggettivo e soggettivo di
applicazione della disciplina, le condizioni in presenza delle quali si attiva la tutela
della riservatezza sull’identita del segnalante, il ruolo specifico del responsabile della
prevenzione della corruzione, le principali misure di carattere organizzativo e
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tecnologico necessarie per una efficace gestione delle segnalazioni. Nelle Linee Guida
si fa poi riferimento alle modalita di gestione, da parte del’ANAC, delle
segnalazioni provenienti da propri dipendenti, relative a condotte illecite all’interno
dell’ Autorita, delineando puntualmente le singole fasi della procedura di trasmissione
e gestione della segnalazione. Queste possono costituire un valido esempio per i
soggetti sottoposti alla disciplina, come le societa in controllo pubblico.

Il GSE ha deciso di adottare un modello gestionale informatizzato, in base all’evidente
considerazione che ai fini della tutela della riservatezza dell’identita del segnalante,
la gestione delle segnalazioni realizzata attraverso 1’ausilio di procedure informatiche
e largamente preferibile a modalita di acquisizione e gestione delle segnalazioni che
comportino la presenza fisica del segnalante.

Il sistema informatico di supporto sara realizzato in ‘Sniera tale da garantire
adeguate misure di sicurezza delle informazioni, nel K to di tutte le indicazioni in
merito alle specifiche tecniche del sistema applic @contenute nelle Linee guida,
che dovra comprendere la definizione del flusQ\tk?formativo del processo con attori,
ruoli, responsabilita e strumenti necessari@/suo funzionamento (1’architettura del

sistema hardware e software). . }@Q

A regime, la procedura di gestion% segnalazioni di whistleblowing, sara dunque

articolata secondo i seguenti, p | Jpassaggi:
- il segnalante si accredita su lattaforma informatica e riceve dal sistema un codice
identificativo utile per essiVi accessi;

i dati della segn N (unitamente agli eventuali documenti allegati) vengono
automaticamente inoltrati al Responsabile della prevenzione della corruzione;

«1” RPCT, che eventualmente puo avvalersi di un gruppo di lavoro ad hoc, prende
in carico la segnalazione per una prima sommaria istruttoria. Se indispensabile,
richiede chiarimenti al segnalante e/o a eventuali altri soggetti coinvolti nella
segnalazione con I’adozione delle necessarie cautele;

-sulla base della valutazione dei fatti oggetto della segnalazione, I’RPCT puo0
decidere, in caso di evidente e manifesta infondatezza, di archiviare Ia
segnalazione. In caso contrario, valuta a chi inoltrare la segnalazione in relazione
ai profili di illiceita riscontrati tra i seguenti soggetti: dirigente della struttura cui e
ascrivibile il fatto; ufficio che si occupa dei procedimenti disciplinari; Autorita
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giudiziaria competente;

« ’RPCT riferisce periodicamente al CdA sul numero e sulla tipologia di segnalazioni
ricevute e ne tiene conto al fine di aggiornare il Piano di prevenzione della
corruzione;
| dati e i documenti oggetto delle segnalazioni vengono trattati a norma di legge.

MISURA Tutela del whistleblower

STATO In attuazione

FASI E TEMPI 1. Attivazione piattaforma informatica provvisoria — dicembre 2016
2. Attivazione piattaforma informatica definitiva — gennaio 2017

3. Redazione, adozione e pubblicazionesdj una procedura sulla tutela
del whistleblower — giugno 2017"\‘
4. ricezione segnalazioni ed effe e delle indagini

INDICATORI DI | Attivazione della piattaforma@ zione di una procedura
ATTUAZIONE Segnalazioni pervenute, { fyazioni e procedimenti effettuati.
O

RESPONSABILI | Direzione sistemi (@Maﬁvi

RPCT .\0

N\
13.2.11  Formazione 66\,

Nell’ambito della misura{ evenzione costituita dall’attivita di formazione, il GSE
e impegnato con Ia° a Nazionale dell’Amministrazione (SNA) per ’erogazione
verso i propri dipf%enti di attivita formative generali e specifiche in materia di
prevenzione della corruzione e di obblighi di trasparenza, come anche nella
erogazione di formazione interna che, in linea con quanto indicato
nell’aggiornamento al PNA del 2015, sara rivolta a tutto il personale dipendente,
inclusi i dirigenti responsabili degli uffici.

Formazione interna.
Nello specifico, per quanto attiene alle attivita verso I’interno, il GSE predispone due

percorsi formativi rivolti a tutto il personale, uno in tema di contratti pubblici ed
uno in tema di normativa anticorruzione e trasparenza.

| corsi si svolgeranno per tutto il triennio 2016-2018 ed avranno come obiettivo
principale quello di uniformare le conoscenze e i modelli comportamentali di
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riferimento di tutto il personale.

Gli obiettivi fondamentali dello sforzo formativo oltre all’uniformazione delle
conoscenze del personale, sono anche I’implementazione della conoscenza della
normativa in tutti gli ormai numerosi settori di competenza della disciplina della
prevenzione della corruzione, la possibilita di creare una base per la rotazione del
personale tra le varie funzioni, il team building, con rafforzamento del senso di
appartenenza e la costruzione di un ambiente lavorativo sano e armonioso quale
fattore di partenza per la prevenzione dei comportamenti corruttivi.

L’obiettivo e altresi quello di fornire a dirigenti degli Uffici, responsabili anche
della individuazione delle misure previste nel presente Piano e della loro attuazione,
nonché al personale dipendente e ai referenti a support a‘a’RPCT, gli strumenti
tecnici e giuridici di base per ’applicazione della normaﬁé&n materia di prevenzione
della corruzione.

Formazione esterna e attivita di sensibilizzazione ﬁle%ﬁocieta civile
Il GSE ha attivato, fin dall’anno 2016, un’i nsa collaborazione con la SNA per

I’erogazione di formazione specialistica ir@n di anticorruzione al fine di fornire al
personale strumenti specialistici pe roficua collaborazione con le strutture

r
preposte alla prevenzione della cor, e sia in fase di individuazione dei processi e
delle aree a rischio che in faé% dividuazione ed implementazione delle misure

anticorruzione di cui al pres ano.

MISURA * JC Eormazione

STATO attuazione

FASI E TEMPI™ | 1. Individuazione dei fabbisogni formativi interni ed esterni e
piano dell’erogazione della formazione — marzo 2017
2. Attivazione dei corsi specialistici esterni e interni — giugno 2017

3. Monitoraggio partecipazione

INDICATORI Fabbisogni e piano

DI Attivazione dei corsi
ATTUAZIONE ] ] ) ]
Monitoraggio partecipazione

RESPONSABILI | Direttori di Divisione

Direttore Risorse Umane e Servizi Generali
Tutti i RAR

RPCT
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13.2.12  Collegamento del PTPC con il piano delle performance
organizzative ed individuali

Il PTPC é essenzialmente un documento di programmazione, che definisce, a valle
di un’analisi obiettiva e misurabile del rischio corruzione della singola societa, le
misure per la prevenzione del rischio corruttivo (con la quantificazione dei
miglioramenti attesi), i tempi, i modi, le responsabilita e le risorse individuate e
assegnate al RPCT e ai “Risk Owner” per I’implementazione delle singole misure.

Il GSE si é dotato di un sistema di gestione che poggia, tra 1’altro, su un sistema
premiante a obiettivi (MBO, Management by Objectives), rivolto ai dirigenti e agli
incaricati, che prevede il riconoscimento di premi di amm are predeterminato al
raggiungimento di specifici obiettivi oggettivamente {&‘ . Tali obiettivi sono
generalmente collegati al raggiungimento di terminate  performance
organizzative, quali I’evasione di una certa uale minima di pratiche o
I’effettuazione di una predeterminata quantﬁ{@nlma di verifiche, che possono
coinvolgere I’operativita di tutta o di par, a societa e che hanno lo scopo di
orientare, attraverso la promessa d&Qngremlo in denaro, i comportamenti
organizzativi del managment.

Data la natura del PTPC qual
per facilitare la realizzazi

e@\mento di programmazmne e necessario inserire,
programma in esso contenuto , nel sistema di
“gestione per obiettivi” di
(13 ot

itfica”’, che siano collegati alla realizzazione delle misure
contenute nel pia%

i il GSE e dotato, specifici obiettivi, bilanciati tra
“trasversali” e
uesto sia allo scopo di orientare 1’organizzazione verso il
raggiungimento degli obiettivi del piano sia allo scopo di evitare che siano contenuti,
nel sistema di gestione per obiettivi, indicazioni contrastanti con il contenuto
programmatico del PTPC.

Le attivita da svolgere per la predisposizione, I’implementazione e 1’attuazione delle
misure del PTPC vanno inserite come obiettivi nell’ambito dei sistemi di
incentivazione individuali legati alle performance e agli obiettivi aziendali attribuiti.

MISURA Collegamento con il piano delle performance organizzative ed
individuali.
STATO Da Attuare
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FASI E TEMPI

1. Individuazione e proposta di

a. almeno un obiettivo “trasversale” da inserire nel
sistema “MBO” al cui raggiungimento sia collegata una
quota dei premi riconosciuti ai Responsabili di unita e
di funzione e ai Direttori;

b. almeno due obiettivi “specifici” da inserire nel
sistema “MBO” al cui raggiungimento sia collegata
una quota dei premi riconosciuti ai Responsabili di
altrettante  funzioni, individuate sulla base della
valutazione dei rischi di corruzione e delle misure la
cui attuazione é prevista nel presente piano. — marzo

2017.
2. Quantificazione degli obi i cui al punto 1. e delle
modalita di misura del ?§ung|mento degli stessi — giugno

2017.
3. Approvazione dQT»%aettlw per I’anno 2018 — ottobre 2017

INDICATORI Dl
ATTUAZIONE

Effettuazione dell’@nduanone e redazione della proposta

Quantlflcazmﬁ isura
Approva egli obiettivi con inserimento degli obiettivi

RESPONSABILI

13.3  Sviluppo del

|nd| d a
hdi Divisione

& ore Risorse Umane e Servizi Generali

PTPC — Misure specifiche

13.3.1 Revisione della mappatura dei processi, della valutazione ed
analisi del rischio corruttivo

La mappatura dei processi e 1’analisi del rischio corruttivo / mala gestione é
propedeutica alla individuazione delle misure anticorruzione e alla predisposizione

del piano per la loro implementazione.

Allo stato attuale il GSE, quale societa di diritto privato, ha sviluppato una serie di
presidi organizzativi che poggiano sulla formalizzazione dei processi operativi e
sulla conseguente individuazione dei rischi e delle misure di mitigazione. Tra
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questi, i rischi corruttivi sono specificatamente presi in considerazione, analizzati
e valutati, nell’ambito del modello organizzativo 231, che fa riferimento
specialmente alla corruzione perpetrata a vantaggio dell’ente da propri dipendenti.

Allo scopo di attuare al meglio la legge 190 / 2012 ¢ intenzione della societa, gia a
partire dall’anno 2017, di mappare i processi aziendali, specificatamente quelli
relativi a alle aree a rischio, in maniera tale da consentire una specifica analisi del
rischio di cattiva amministrazione / corruzione.

Dall’ analisi del rischio di controllo derivante dall’attivita della Funzione Audit
interna alla Societa, volta a verificare la controllabilita dei processi aziendali,
emerge che il rischio residuo e alto o altissimo in molti dej processi operativi della
societa. Inoltre, si sottolinea come due processi (incenti oltaici e scambio sul
posto) siano passati da rischio residuo alto a rischio.@ 0 altissimo nel corso del

2016. Q

®
L’analisi e la valutazione del rischio a ‘ga al presente aggiornamento fa
riferimento al sistema delle procedure@ essere e ha lo scopo principale di

verificarne la controllabilita, anctle evaggiunta, in chiave 231, una valutazione
del rischio inerente. ,\}
Allo scopo di garantire la one e I’analisi del rischio per I’individuazione e

I’implementazione dell@ e anticorruzione, & necessaria un’analisi per singole
attivita che prevede:

- Mappatura d%cessi operativi e di supporto, suddivisi per macro-obiettivi
e analizzati fino alla singola attivita;

- Individuazione, analisi e valutazione dei rischi (di corruzione e di cattiva
gestione) per singola attivita, in base a criteri trasparenti e condivisi dalle varie
funzioni aziendali e dal vertice aziendale stesso;

- Individuazione dei fattori abilitanti e delle misure (gia in essere / da
implementare) a mitigazione / eliminazione di tali fattori abilitanti e successiva
valutazione del rischio residuo.

A valle di questo lavoro, che deve tenere in considerazione i processi per come
sono svolti effettivamente, e deve tenere in considerazione il sistema di controllo
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attualmente gia presente, sara possibile individuare le misure a maggior efficacia,
ipotizzare un piano dettagliato di implementazione che comprenda una puntuale
pianificazione e una puntuale stima dei costi e che si completi con un’analisi
costi — benefici che permetta la corretta pianificazione di tutti gli interventi.

MISURA Revisione mappatura processi, analisi e valutazione rischi,
fattori abilitanti e misure di prevenzione della corruzione
STATO Da attuare
FASI E TEMPI 1. Mappatura dei processi (a partire dalle aree obbligatorie,
che comprendono tutti i processi gestiti dalla divisione
operativa) — giugno 2017
. Valutazione ed analisi d &'sbi di mala amministrazione /
corruzione — dice %201?. (comprende anche la
valutazione del ri residuo e quindi la valutazione dei
presidi attual ontrollo del rischio);
Individuazion Ile misure ulteriori per la prevenzione di
fenomenpi, 6@rputtivi / di mala amministrazione — ottobre 2018
INDICATORI DI | Effettuazf e analisi
ATTUAZIONE jone delle misure anticorruzione ulteriori
RESPONSABILI I di Divisione
4% a Risk Management
.

QQ\

A

13.3.2 Predisposizione di una procedura dei flussi informativi verso RPCT

Al fine dell’accertamento delle violazioni degli obblighi in materia di anticorruzione,
il GSE predispone una procedura interna per la regolazione dei flussi informativi

verso I’RPCT.

MISURA

Predisposizione di un regolamento dei flussi informativi verso RPCT

STATO

Da attuare
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FASI E TEMPI 1. Mappatura dei flussi informativi verso RPCT (cosa, chi,
quando) — giugno 2017

2. Proposta di linea guida / procedura per la definizione di
flussi informativi — ottobre 2017

3. Approvazione e pubblicazione linee guida / procedura —
marzo 2018

INDICATORI DI | Effettuazione mappatura;

ATTUAZIONE redazione linea guida / procedura per la definizione dei flussi
informativi;

Approvazione

RESPONSABILI | Unita Sviluppo Organizzativo e Change Management

Risk Managment
x'O

Funzione Audit

RPCT Q’b
S
14. AGGIORNAMENTO DEL P|AN0°\C)

Fatto salvo 1’obbligo di adozione del PTPC@ sensi dell’art 1 comma 8, della legge
190, la Societa adegua e/o aggiorna il }Qﬁcome espressamente prescritto dall’art. 1,

comma 10, della legge 190, ap' su proposta dell’RPCT, con delibera
dell’Organo di Indirizzo, in o c@i:

o accertamento di cative violazioni delle prescrizioni;
o intervento di menti nell’organizzazione 0 nell’attivita del GSE.
Il PTPC e sottoposto a dimento di revisione annuale o di rimodulazione qualora

sia individuata tale% a dall’ RPCT, entro il primo semestre dell’anno in corso,
in relazione all’evoluziene delle esigenze della Societa.

Le proposte di aggiornamento/adeguamento del Piano, elaborate attraverso la
partecipazione delle funzioni aziendali competenti, verranno sottoposte dal
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza al Consiglio di
Amministrazione, per I’approvazione.

In ossequio a quanto previsto dalla normativa, il GSE pubblichera ogni tre anni il
nuovo Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e, conformemente alla
normativa predetta, e come stabilito dall’art.1 comma 14 della legge 190, entro il 15
dicembre di ciascun anno, la Relazione sull’attivita svolta.
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15. MAPPATURA ED ANALISI DEI RISCHI

) Rischio Rischio di
Processi
Inerente controllo
Assegnazione incentivazioni
1 dell'energia elettrica prodotta da A A
impianti fotovoltaici
Rapporti tra GSE e CSEA per la
2 rendicontazione della A B
componente A3
Invio di denunce periodiche in
3 qualita di sostituto d'imposta M B
(730, 770, F24)
Selezione e gestione del
4 A
personale
Adempimenti relativi A
5 all'assunzione del personale & B
appartenente a categorie protette | _ Q »
| %v
6 Redazione del bilancio "\\ A B
= y ]
7 Gestione di ulterjorj A B
verifiche da parte di« posti
Predisposizi ifvio delle
8 dlchlaraz| ali UNICO e A B
IVA e vo versamento
®
9 Q\Q Sistemi Informativi A M
10 Transazioni Finanziarie A B
Invio di denunce periodiche per
11 o M B
prestatori di lavoro autonomo
12 Dichiarazioni fiscali minori M B
13 Gestione del contenzioso A M
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Gestione di trattamenti

14 previdenziali del personale -
Denunce Inail e Inps
15 Rapporti con Soggetti Pubblici
Acquisizione e/o gestione di
contributi, sovvenzioni,
finanziamenti, assicurazioni o
16 . .
garanzie concesse da Soggetti
pubblici per progetti di
investimento o di formazione
17 Rilascio e gestione delle GO
Gestione dei rapporti con Soci,
18 Societa di Revisione, Collegio
Sindacale e Corte dei Conti
19 Processo di approvvigionamento |
di beni, servizi e consulenze
20 Processo di gestione di 0
atti di liberalita e COTQ\ t
®
.-, . - ° v -
21 Ritiro dedicato«Jell'ghergia
22 & 0 sul posto
®
o~ \
N\
23 ncata Produzione Eolica
24 Acquisto di energia CIP6
25 Conto Termico
26 Emissione e gestione dei
Certificati Bianchi (TEE)
27 FER ELETTRICHE

86




28 BioCarburanti
29 Gestione delle aste CO2 (ETS)
30 Verifiche sugli impianti
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NOTA AGGIUNTIVA
Il presente P.T.P.C. & stato redatto considerando 1’ampia accezione del fenomeno della corruzione,
cosi come indicato dal PNA, dove viene indicato come esso sia comprensivo delle varie situazioni in
cui si riscontri 1’abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato, al fine di ottenere vantaggi
privati. Le situazioni considerate sono, dunque, piu estese delle fattispecie penalmente rilevanti,
disciplinate nell’ambito dei delitti contro la Pubblica Amministrazione, in quanto comprendono le
situazioni in cui - a prescindere dalla rilevanza penale - venga in evidenza un mala gestio nell’Ente,
determinata dall’'uso a fini privati delle funzioni attribuite ovvero dall’inquinamento dell’azione
amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di
tentativo. Coerentemente a quanto sopracitato, in funzione di un’azione preventiva, sono stati presi in
considerazione, in via principale e non tassativa, i reati di seguito elencati.
Delitti contro la Pubblica Amministrazione — Titolo 11, Libro Il del Codice Penale

« Peculato art. 314 c.p. fb

e Malversazione a danno dei privati 315 c.p. fb\a

e Peculato mediante profitto del dell’errore altrui 316 c.p.

e Malversazione a danno dello Stato o dell’Unione Euro &t. 316-bis c.p.

e Indebita percezione di erogazioni in danno dello S@ 11’Unione Europea art. 316-ter c.p.

e Concussione art. 317 c.p. \

e Corruzione per I’esercizio della funzione art. c.p.

o Corruzione per un atto contrario ai dov: '@Cicio art. 319 c.p.

o Circostanze aggravanti art. 319-bis * 6

e Corruzione in atti giudiziari art. 3 %c.p.

e Induzione indebita a dare o p re utilita art. 319 quater c.p.

e Corruzione di persona in @ di un pubblico servizio art. 320 c.p.

e Pene per il corruttgre §2 c.p.

e Istigazione alla%m&e art. 322 c.p.

o Peculato, concussiQng, corruzione e istigazione alla corruzione di membri degli organi delle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita europee e di Stati esteri art. 322-bis c.p.

e Abuso d’ufficio art. 323 c.p.

o Rivelazione ed utilizzazione di segreti di ufficio art. 326

o Rifiuto di atti d’ufficio. Omissione art. 328

« Interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessita art. 331

o Traffico di influenze illecite art. 346 bis c.p.

e Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente art. 353- bis c.p.

o Corruzione tra privati art. 2635 c.c.

o Truffa in danno dello Stato, di altro ente pubblico o dell’Unione Europea art. 640, comma 2 n. 1,

C.p.
o Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche art. 640-bis c.p.
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ALLEGATO A.
ELENCO DEI REFERENTI AREE A RISCHIO DE GSE.

REFERENTI ANTICORRUZIONE e
TRASPARENZA GSE
(nominativi dei Referenti Area a Rischio alla data della Delibera del Consiglio di
Amministrazione di adozione del/’aggiornamento 2017 del PTPC 2016-2018)

REFERENTE

Dott. Francesco Sperandini

Dott. Vinicio Mosé Vigilante

Dott. Giorgio Anserini
g . C.)Q/

\\,
Dott.ssa Rosaria Tappi Q/
Dott. Gennaro Niglio . 0‘
o\
Ing. Liliana Fracassi 6\)
.

Dott. Luca Barberis o \Q\

Ing. Antonio Nicola Negfi

Ing. Attilio Punzo

Ing. Gabriele Susanna

Dott. Emanuele Del Buono

Dott.ssa Flaminia Barachini
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ALLEGATOA.1

RESPONSABILI DELLA PUBBLICAZIONE DEI DATI

(Sono identificati nei ruoli di struttura competenti alla pubblicazione dei dati cosi come definito da specifica
pianificazione annuale. Eventuali aggiornamenti dei nominativi durante I’anno, per effetto di modifiche
organizzative, sono registrate a cura di RPCT)

Responsabile STRUTTURA

Direzione Affari Legali e Societari

Avv. Cosimo Danilo Raimondi Unita Suppo@%ico Legale e Compliance
Awvv. Maria Antonietta Fadel Unita @e del Contenzioso
- -
Avv. Laura Ziantoni Qﬂlité Segreteria Societaria
O\

- . ® ‘~ RN - .

Ing. Mauro Rossini \0 Unita Acquisti e Appalti
—\

\rsione Corporate Affairs
<

P.1. Walner Tardia .@ Unita Risk e IT Management

Dott.ssa Anna Maria Saraceno Unita Organizzazione e Processi

Dott.ssa Barbara Letizia Unita Sviluppo  Manageriale e Change
Management

Direzione Amministrazione Finanza e Controllo

Dott. Guido Colacicchi Unita Bilancio e Fiscalita

Dott. Bernardo Ferri Unita Finanza
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Dott. Stefano Santelli Brilli Unita Contabilita Clienti e Fornitori Energia

Direzione Risorse Umane e Servizi Generali

Rag. Stefano Scanzani Unita Amministrazione del Personale e Relazioni

Industriali

Dott.ssa Lucia Veneri

Unita Gestione e Sviluppo Risorse

Dott.ssa Evelina D’ Angelo

Unita Selezione e Formazione del Personale

Dott. Marco Cuomo

Unita Servizi Geu@ Sicurezza

-

Direzione Sistemi Infor@ i

Ing. Gianluca D’Acunzo

-l
Uni@gj'ajrezza Informatica

Ing. Matteo La Speme

1\0{

~\Jnitf}l Gestione Sistemi e Assistenza

AN

}‘)\)

Ing. Luca Colasanti

Unita Sviluppo Applicazioni

Ing. Maurizio Cuppone
®

O

Unita Contact Service Managment

o
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ALLEGATO B

PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRA@RENZA E
L’ INTEGRITA’

Predisposto dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza:

dott. Fabrizio Tomada
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1. Acronimi, Definizioni, Riferimenti Normativi.

1.1 Acronimi
ANAC: Autorita Nazionale Anticorruzione;

CdA: Consiglio di Amministrazione;

GSE: Gestore Servizi Energetici S.p.A.;

MEF: Ministero dell’Economia e delle Finanze;

PTTI: Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita;

RPCT: Responsabile della Prevenzione della Corruzioﬁ{hella Trasparenza.

1.2 Definizioni @
- Dipendenti: tutti i lavoratori subordinati dj CéjQ(;ompresi I dirigenti);

N\

PA: Pubblica Amministrazione e Soci a&artecipate, inclusi i relativi funzionari
nella loro veste di pubblici ufficiali ricati di pubblico servizio;

®

Responsabile della Prevenzig a Corruzione e della Trasparenza: dirigente
nominato dal Consiglt @ Amministrazione, che provvede, tra [’altro,
all’elaborazione del Pj &'riennale per la Prevenzione della Corruzione (e alla
proposta di event i\ giornamenti), alla verifica dell’efficace attuazione del
Piano stesso,q;‘lg al controllo sull’adempimento da parte della Societa degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente.

1.3 Principali Riferimenti Normativi
Legge 6 Novembre 2012 n. 190 — “Disposizioni per la prevenzione e la

repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”.

Decreto Legislativo 14 Marzo 2013 n. 33 — “Riordino della disciplina
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza
e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”.

Piano Nazionale Anticorruzione adottato dall’ANAC con la Determinazione n.

831 del 3 agosto 2016.
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Legge 11 Agosto 2014 n. 114 “Misure urgenti per la semplificazione e la
trasparenza amministrativa e per 1’efficienza degli uffici giudiziari”.

“Linee Guida per D’attuazione della normativa in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti
pubblici economici” - Autorita Nazionale Anticorruzione, Determinazione n. 8
del 17 giugno 2015.

“Indirizzi per I’attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza nelle societa controllate o partecipate dal Ministero
dell’Economia e della Finanze” - Ministero dell’E€dnomia e della Finanze,
Direttiva del 23 marzo 2015. ’8\'

“Istanze di parere sull’applicabilita degli artt. 26@del d.lgs. n. 33/2013 al GSE
S.p.A. e sulla nomina del RPC nelle soe@) gruppo” - Autorita Nazionale
Anticorruzione, prot. 0099892 del 05/ /ﬁﬁ

a Societa N OQ
2. La Societa GSE. Q/\>

Per una descrizione appr a delle funzioni del GSE, missione, struttura
organizzativa, sedi e doc ti della societa, sono consultabili sul sito istituzionale della

stessa: Www.gse.it. Qs

Inoltre le principali informazioni sono riassunte nelle relativa sezione del presente PTPC
(pag. 6).

3. Obiettivi del Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita
(PTTI)
Il Programma é stato redatto sulla base delle Linee Guida ANAC illustrate nella

delibera n. 50 del 4 luglio 2013 e s.m.i. e individua misure e modalita per
I’adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente. Il
Programma é strutturato secondo I’indice formulato dall’ANAC nella summenzionata
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delibera per tutte le amministrazioni e organismi pubblici.

Gli obiettivi che GSE intende perseguire con il PTTI corrispondono alle seguenti linee di
intervento:

- attuazione del D.Lgs. 33/2013, delle “Linee Guida per I’attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle
societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni e degli enti pubblici economici” dell’Autorita Nazionale
Anticorruzione e degli “Indirizzi per I’attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza nelle societa controllate o
partecipate dal Ministero dell’Economia e della Finanze?,b

- definizione di adeguati flussi informativi nonghé azioni correttive e di
miglioramento delle informazioni medesime_cQn “adeguato coinvolgimento di
tutti gli stakeholder; . (_)

- semplificazione dei procedimenti inf@és}vi;

- iniziative di comunicaziong, rasparenza e strumenti di rilevazione
dell’utilizzo dei dati pubblicam'\}

Gli stakeholder di GSE so@ ti 1 soggetti che interagiscono con [I’impresa
nell’esercizio delle sue @a (azionisti, dipendenti, clienti, collettivita, Stato,
amministrazioni localt %ﬁori, banche, istituzioni nazionali e sovranazionali) che
possono influenzare ere influenzati dalle sue scelte e dai suoi comportamenti.

Il programma si sviluppa attraverso:

— il coinvolgimento diretto di tutte le strutture organizzative di GSE al fine di
garantire un adeguato livello di trasparenza mediante un regolare flusso di
informazioni tra le strutture della Societa, nel rispetto delle specifiche
competenze aziendali e gli uffici responsabili della pubblicazione dei dati e
quelli deputati al relativo controllo;

- Pindividuazione di misure organizzative volte ad assicurare la regolarita e la
tempestivita dei flussi informativi;
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- lavigilanza sull’attuazione degli obblighi di trasparenza;

I’aggiornamento annuale del PTTI, anche sulla base degli indirizzi emanati
dagli organi competenti, nonché in relazione ai risultati del monitoraggio
condotto attraverso specifici audit in ordine all’attuazione del PTTI, alle
modifiche normative e a quelle organizzative;

- la predisposizione, nell’ambito della pianificazione delle attivita formative,
di appositi programmi formativi rivolti al personale, volti all’incremento della
cultura dell’integrita e della trasparenza.

Il PTTI é approvato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione al fine di
garantirne la pubblicazione sul sito internet aziendale Wse.it nella specifica

3.1 Il Responsabile della Prevenzione delli‘ uzione e della Trasparenza
Il RPCT, di norma, dura in carica tre .anm ed €& nominato dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Presiderﬁgimministratore Delegato.

L J

Il Responsabile della Prevenzione Corruzione e della Trasparenza svolge una

sezione “Societa Trasparente”.

stabile attivita di controllo sul]* pimento degli obblighi, da parte delle strutture
organizzative coinvolte nel sso, di predisposizione e pubblicazione delle
informazioni di cui gente normativa, con particolare riferimento alla
completezza, chiare@ iornamento delle informazioni stesse.

Il RPCT riferisce al "Consiglio di Amministrazione - e nei casi piu gravi anche
all’ANAC -, segnalando al medesimo i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione, ai fini dell’eventuale attivazione del procedimento
disciplinare.

Il RPCT predispone e aggiorna il Programma Triennale per la Trasparenza e
I’Integrita, che dovra essere approvato dal Consiglio di Amministrazione unitamente
al Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione, in qualita di allegato e parte
integrante di quest’ultimo.

Il RPCT, avvalendosi del supporto delle strutture organizzative del GSE, assicura la
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regolare attuazione dell’istituto dell’accesso civico.

Il RPCT collabora con le strutture aziendali competenti alla redazione delle procedure
aziendali che abbiano impatto in materia di anticorruzione e trasparenza.

3.2 Tipologie di dati di cui ¢ richiesta la pubblicazione nell’ambito del PTTI
Si riportano di seguito, in linea generale, le fattispecie di dati che GSE e chiamato a

rendere pubblico nell’apposita sezione “Societa Trasparente”:

- Dati informativi di carattere generale e sull’organizzazione della Societa;
- Dati relativi a incarichi e consulenze;
- Dati informativi relativi al personale e ai processi di;’b‘&;g\e;
- Dati informativi sulle Societa del Gruppo; @
. &
- Dati informativi sui procedimenti e pI‘OV\K' nti adottati;

- Dati informativi sui bandi di gara; %
- Dati informativi su sovvenzioni\@t ibuti, sussidi e vantaggi economici erogati;

- Dati sulla gestione economi anziaria;

- Dati sull’accesso Ci\(@
- Altri dati. Q\\Q

3.3 Iniziative di comunicazione della trasparenza
Nel corso dell’anno sono previste iniziative volte a favorire I’effettiva conoscenza e

I’utilizzo dei dati pubblicati e la partecipazione degli stakeholder interni ed esterni alle
iniziative realizzate per la trasparenza e I’integrita. In particolare si prevede di
realizzare:

- attivita formative in materia di trasparenza;
- riprogettazione, attivazione e manutenzione della sezione web sul sito

Istituzionale “Societa Trasparente”.
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3.4 Soggetti deputati all’attuazione del PTTI
All’attuazione del PTTI concorrono i seguenti soggetti:

- Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;

- Direttori e Responsabili organizzativi. Queste figure sono responsabili, con il
supporto delle propria struttura di riferimento, ai fini del completamento del
procedimento di pubblicazione dei dati, dell’elaborazione delle informazioni e
dei documenti, nonché della completezza e della  tempestivita
dell’aggiornamento sul sito istituzionale;

- 1l personale incaricato della pubblicazione u{bdati che provvede
funzionalmente alla pubblicazione dei dati, dell "bmazioni e dei documenti
su indicazione dei soggetti detentori dei dati bblicare;

L J
- 1 soggetti preposti funzionalmente alla v{ Ica della correttezza, completezza e

tempestivita dei dati pubblicati. %
Il Responsabile della Prevenzione, orruzione e della Trasparenza, anche
avvalendosi della Funzione Audit T?Q ocieta, verifica il regolare adempimento al
processo, noncheé 1’assolviment t obblighi di pubblicazione mediante 1’attestazione
annuale prevista per I’OIV 0 struttura analoga.
A tal riguardo, il G§ ispone e pubblica una procedura aziendale al fine di
regolamentare oper ehte il processo interno, nonché i ruoli e le responsabilita,

per la gestione del PTTI e dei relativi adempimenti.

La procedura PA72 “Gestione e pubblicazione dei dati in tema di trasparenza”
viene acquisita e recepita come parte integrante del presente Programma. Le successive
riedizioni verranno aggiornate sotto la supervisione del Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, che ne dara opportuna informativa
al CdA in occasione della revisione annuale del PTPC, di cui il PTTI costituisce parte
integrante, salvo anticiparne I’informativa per casi di maggiore urgenza.
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3.5 Pubblicazione dei dati
| dati relativi al PTTI verranno pubblicati sul sito di GSE nella sezione “Societa
Trasparente”, nel rispetto delle apposite procedure aziendali.

3.6 Aggiornamento annuale del PTTI
Il Programma Triennale della Trasparenza e dell’Integrita verra aggiornato annualmente

sotto la supervisione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza e sottoposto all’approvazione del CdA, unitamente al Piano Triennale per
la Prevenzione della Corruzione, in qualita di allegato e parte integrante di

quest’ultimo.
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ALLEGATO B.1 - SCHEDE ACCESSO CIVICO

Fac simile - MODUL O ACCESSO CIVICO

Al Responsabile della prevenzione della corruzione e

della trasparenza del Gestore dei Servizi Energetici - GSE S.p.A.
Viale Maresciallo Pilsudski, 92 - 00197 Roma
trasparenzaPEC@pec.gse.it

ISTANZA DI ACCESSO CIVICO

Al sensi dell’art. 5 del D.Igs. n. 33 del 14 marzo 2013 (cd. “Decreto Trasparenza”), come modificato dal D.Igs. n. 97 del 25 maggio
2016

Il/La sottoscritto/a NOME COGNOME nato/a a
, il , residente in PROV. ( ), via
, n.. __, e-mail , PEC

, in qualita di - [1],
consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, nel caso di dichi ﬁl@li non veritiere e falsita in atti
CONSIDERATA

L’omessa pubblicazione @

La parziale pubblicazione

del seguente documento/ informazione/ dato, che il GSE S.p.A., in base all va vigente, e tenuto a pubblicare sul proprio sito

istituzionale [2] &\
o
\ ¥
N
® IEDE
ai sensi e per gli effetti dell’art. 5 del “Decreto Traspar% ubblicazione di quanto richiesto e la comunicazione al/alla

medesimo/a dell’avvenuta pubblicazione, indicando ikcollegamento ipertestuale al dato/ informazione oggetto dell’istanza.
Indirizzo PEC o altro indirizzo cui inviare le COVR z

a
ni:

I1/La sottoscritto/a dichiara di aver preso Vis@* Informativa resa ai sensi dell’art. 13 del D.Igs. n. 196/2003, riportata in calce
alla presente.
Luogo e data Firma N

(Si allega copia del documento %W corso di validitd)
iSCe peér conto di una persona giuridica

[1] Indicare la qualifica solo se
[2] Specificare il documento/informazione/dato di cui & stata omessa la pubblicazione o che é stato oggetto di pubblicazione parziale;

nel caso sia a conoscenza dell’istante, specificare la norma che impone la pubblicazione di quanto richiesto

| Informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi dell’art. 13 del D.Igs. n. 196/2003

1. Finalita del trattamento: i dati personali verranno trattati dal GSE S.p.A. per lo svolgimento delle proprie funzioni istituzionali in relazione al procedimento
avviato.

2. Natura del conferimento: il conferimento dei dati personali & obbligatorio, in quanto in mancanza di esso non sara possibile dare inizio al procedimento
menzionato in precedenza e provvedere all’emanazione del provvedimento conclusivo dello stesso.

3. Modalita del trattamento: in relazione alle finalita di cui sopra, il trattamento dei dati personali avverrad con modalita informatiche e manuali, in modo da
garantire la riservatezza e la sicurezza degli stessi.

4. Categorie di soggetti ai quali i dati personali possono essere comunicati 0 che possono venirne a conoscenza in qualita di Responsabili o Incaricati: potranno
venire a conoscenza dei dati personali i dipendenti e i collaboratori, anche esterni, del Titolare e i soggetti che forniscono servizi strumentali alle finalita di cui
sopra (come, ad esempio, servizi tecnici). Tali soggetti agiranno in qualita di Responsabili o Incaricati del trattamento. | dati personali potranno essere
comunicati ad altri soggetti pubblici e/o privati unicamente in forza di una disposizione di legge o di regolamento che lo preveda.

5. Diritti dell’interessato: all’interessato sono riconosciuti i diritti di cui all’art. 7 del D.lgs. n. 196/2003 e, in particolare, il diritto di accedere ai propri dati
personali, di chiederne la rettifica, I’aggiornamento o la cancellazione se incompleti, erronei o raccolti in violazione di legge, 1’opposizione al loro trattamento o
la trasformazione in forma anonima. Per I’esercizio di tali diritti, I’interessato puo rivolgersi al Responsabile del trattamento dei dati inviando apposita richiesta
all’indirizzo privacy@gse.it.

6. Titolare e Responsabile del trattamento: il Titolare del trattamento dei dati & il GSE S.p.A. con sede in Viale Maresciallo Pilsudski 92 - 00197 Roma in
persona del Presidente e Amministratore Delegato pro tempore. 1l Responsabile del trattamento dei dati personali & il Direttore pro tempore della Divisione
Gestione e Coordinamento Generale, domiciliato per la carica in Viale Maresciallo Pilsudski 92 - 00197 Roma.
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Fac simile - MODULO ACCESSO CIVICO GENERALIZZATO

Alla Direzione Affari Legali e Societari del Gestore dei Servizi Energetici - GSE S.p.A.
Viale Maresciallo Pilsudski, 92 - 00197 Roma direzionelegale@pec.qgse.it

ISTANZA DI ACCESSO CIVICO GENERALIZZATO
Ai sensi degli artt. 5 e 5-bis del d.Igs. n. 33 del 14 marzo 2013 (cd. “Decreto Trasparenza”) , come modificato dal
D.lgs. n. 97 del 25 maggio 2016

Il/La sottoscritto/a NOME COGNOME
nato/a a , il , residente in PROV. ( ), via
, N , e-mail , PEC
, in qualita di [1],

consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, nel caso di dichiarazioni non veritiere e

falsita in atti
CHIEDE tb

nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente rile cui all’art. 5-bis del “Decreto
Trasparenza”, di ricevere i seguenti dati e documenti [2]: (
CAR
s -~ V]
\"\
L\
oD

’ mma 1, del D.Igs. n. 33/2013.

Il/La sottoscritto/a € consapevole che con la presente ist wsono essere richiesti esclusivamente dati e documenti
non oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi dell %{7

are e diffondere a terzi i dati e i documenti che verranno
@ A

Il/La sottoscritto/a si impegna a non divulgare, €
trasmessi a seguito dell’eventuale accoglimento % iesta e dichiara di aver preso visione dell’Informativa resa ai

sensi dell’art. 13 del D.Igs. n. 196/2003, ri rt@ Ice alla presente.
Luogo e data Firma p&

Si allega copia del documento di identj @orso di validita)
[1] Indicare la qualifica solo se si agi r conto di una persona giuridica
[2] Indicare il documento e il d3tQ esto, fornendo tutti gli elementi utili alla individuazione.

| In ti rattamento dei dati personali ai sensi dell’art. 13 del D.Igs. n. 196/2003 |
1. Finalita del trattamento: i dati pers rranno trattati dal GSE S.p.A. per lo svolgimento delle proprie funzioni istituzionali in relazione al procedimento

avviato.

2. Natura del conferimento: il conferimento dei dati personali & obbligatorio, in quanto in mancanza di esso non sara possibile dare inizio al procedimento
menzionato in precedenza e provvedere all’emanazione del provvedimento conclusivo dello stesso.

3. Modalita del trattamento: in relazione alle finalita di cui sopra, il trattamento dei dati personali avverra con modalita informatiche e manuali, in modo da
garantire la riservatezza e la sicurezza degli stessi.

4. Categorie di soggetti ai quali i dati personali possono essere comunicati o che possono venirne a conoscenza in qualita di Responsabili o Incaricati:
potranno venire a conoscenza dei dati personali i dipendenti e i collaboratori, anche esterni, del Titolare e i soggetti che forniscono servizi strumentali alle
finalita di cui sopra (come, ad esempio, servizi tecnici). Tali soggetti agiranno in qualita di Responsabili o Incaricati del trattamento. | dati personali potranno
essere comunicati ad altri soggetti pubblici e/o privati unicamente in forza di una disposizione di legge o di regolamento che lo preveda.

5. Diritti dell’interessato: all’interessato sono riconosciuti i diritti di cui all’art. 7 del D.1gs. n. 196/2003 e, in particolare, il diritto di accedere ai propri dati
personali, di chiederne la rettifica, I’aggiornamento o la cancellazione se incompleti, erronei o raccolti in violazione di legge, I’opposizione al loro trattamento o
la trasformazione in forma anonima. Per I’esercizio di tali diritti, I’interessato puo rivolgersi al Responsabile del trattamento dei dati inviando apposita richiesta
all’indirizzo privacy@gse.it.

6. Titolare e Responsabile del trattamento: il Titolare del trattamento dei dati & il GSE S.p.A. con sede in Viale Maresciallo Pilsudski 92 - 00197 Roma in
persona del Presidente e Amministratore Delegato pro tempore. Il Responsabile del trattamento dei dati personali & il Direttore pro tempore della Divisione
Gestione e Coordinamento Generale, domiciliato per la carica in Viale Maresciallo Pilsudski 92 - 00197 Roma.
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Fac simile - MODULO RICHIESTA DI RIESAME

Al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza del GSE in caso di
diniego totale o parziale o mancata risposta all’istanza di accesso civico generalizzato
Alla Direzione Affari Legali e Societari del GSE in caso di diniego totale o parziale o
mancata risposta all’istanza di accesso civico relativo a dati oggetto di pubblicazione obbligatoria
RICHIESTA DI RIESAME
Ai sensi dell’art. 5 del D.1gs. n. 33 del 14 marzo 2013 (cd. “Decreto Trasparenza”), come modificato dal D.lgs. n. 97
del 25 maggio 2016

[ Al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza del GSE: trasparenzaPEC@pec.gse.it
[1 Alla Direzione Affari Legali e Societari del GSE: direzionelegale@pec.gse.it

Il/La sottoscritto/a NOME COGNOME
nato/a a , il , residente in _ PROV. ( ), via
, N , e-mail , PEC
, in qualita di [1],

consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, 0 so di dichiarazioni non veritiere e
falsita in atti,
CONSIDERATO K

che in data ha presentato richiesta di accesso givieodi/cui all’art. 5, comma 1 e 2, del “Decreto
Trasparenza” per i seguenti dati e documenti [2]: \\

o\

JeHIEDE

il riesame della suddetta istanza, ai sensi dell’ar el D.Igs. n. 33/2013
Il/La sottoscritto/a si impegna a non div , unicare e diffondere a terzi i dati e i documenti che verranno
trasmessi a seguito dell’eventuale accogli ella richiesta e dichiara di aver preso visione dell’Informativa resa ai
sensi dell’art. 13 del D.Igs. n. 196/2003, a in calce alla presente.
Luogo e data Firma
(Si allega copia del documentodi 4 m in corso di validita)
[1] Indicare la qualifica sol adisCe per conto di una persona giuridica

[2] Indicare il documento e il Ggto*ichiesto, fornendo tutti gli elementi utili alla individuazione

Informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi dell’art. 13 del D.lgs. n. 196/2003

1. Finalita del trattamento: i dati personali verranno trattati dal GSE S.p.A. per lo svolgimento delle proprie funzioni istituzionali in relazione al procedimento
avviato.

2. Natura del conferimento: il conferimento dei dati personali & obbligatorio, in quanto in mancanza di esso non sara possibile dare inizio al procedimento
menzionato in precedenza e provvedere all’emanazione del provvedimento conclusivo dello stesso.

3. Modalita del trattamento: in relazione alle finalita di cui sopra, il trattamento dei dati personali avverra con modalita informatiche e manuali, in modo da
garantire la riservatezza e la sicurezza degli stessi.

4. Categorie di soggetti ai quali i dati personali possono essere comunicati o che possono venirne a conoscenza in qualita di Responsabili o Incaricati:
potranno venire a conoscenza dei dati personali i dipendenti e i collaboratori, anche esterni, del Titolare e i soggetti che forniscono servizi strumentali alle
finalita di cui sopra (come, ad esempio, servizi tecnici). Tali soggetti agiranno in qualita di Responsabili o Incaricati del trattamento. | dati personali potranno
essere comunicati ad altri soggetti pubblici e/o privati unicamente in forza di una disposizione di legge o di regolamento che lo preveda.

5. Diritti dell’interessato: all’interessato sono riconosciuti i diritti di cui all’art. 7 del D.Igs. n. 196/2003 e, in particolare, il diritto di accedere ai propri dati
personali, di chiederne la rettifica, I’aggiornamento o la cancellazione se incompleti, erronei o raccolti in violazione di legge, I’opposizione al loro trattamento o
la trasformazione in forma anonima. Per I’esercizio di tali diritti, I’interessato puo rivolgersi al Responsabile del trattamento dei dati inviando apposita richiesta
all’indirizzo privacy@gse.it.

6. Titolare e Responsabile del trattamento: il Titolare del trattamento dei dati & il GSE S.p.A. con sede in Viale Maresciallo Pilsudski 92 - 00197 Roma in
persona del Presidente e Amministratore Delegato pro tempore. Il Responsabile del trattamento dei dati personali & il Direttore pro tempore della Divisione
Gestione e Coordinamento Generale, domiciliato per la carica in Viale Maresciallo Pilsudski 92 - 00197 Roma.
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